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INTRODUCCION

El Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamérica (IPDRS), con el apoyo de
We Effect, viene desarrollando materiales educativos y de incidencia para
el fortalecimiento vy liderazgo de las organizaciones de mujeres en el Norte
Amazonico boliviano, promoviendo derechos sociales, culturales, econdmicos
y ambientales.

La elaboracion de estos materiales se enfoca, principalmente, eh aguellos de-
rechos que disponen beneficios para las mujeres, nifias, nifos y adolescentes.
Tras anos de trabajo en el territorio, el IPDRS ha identificado una serie de
factores que limitan a las mujeres, y sus organizaciones de la Amazonia, en el
ejercicio de sus d&rechos v la incidencia de sus acciones.

< « 4
Entre estas limitantes se encuentran: la falta de conocimientos respecto a sus
derechos, la poca preparacion de las lideresas vy lideres en tematicas de inci-
dencia y negociacion. Aspectos que son‘importantes para el desarrollo y la

sostenibilidad de sus asociaciones.

Desde el 2023, se desarrollaron materiales que apuntan a ser herramientas
de incidencia publica para el fortalecimiento de las organizaciones de muje-
res en el Norte Amazdnico. Entre estos mehcionamos: el Programa de empo-
deramiento para defensoras y defensores de Derechos Humanos del Norte
Amazonico,de Bolivia “Trabajemos en nuestros derechos para vivir libre de
violencia y cen igualdad de geénero”, la cartilla “Raices de Empoderamiento
Gestién econdmica para mujeres y hombres del norte amazdénico de Bolivia“
la Agenda de Mujeres Amazonicas “.. del diglogo a la accion”. Por Ultimo, esta
‘el presente culidernillo que se denomina Guia Juridica Para la Conformacion y
Fortalecimiento de Asociaciones en el Norte Amazonico.

Este cuadernillo cuenta con dos modulos. El prirﬁero brinda conocimientos
basicos para la conformacion de entidades civiles o asociaciones sin fines de
lucro, tambien informa sobre las buenas practicas administrativas que estas
deben tomar en cuenta para su correcto manejo. El segundo maodulo esta
enfocado en temas relacionados con la comunicacion asertiva, el liderazgo
femenino y la negociacion para la incidencia publica; los cuales buscan forta-
lecer los recursos humanos con.os que cuenta una organizacion.

& <
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TEMA L

¢POR QUE NOS ASOCIAMOS?

Las personas se asocian por distintas razones.
Por ejemplo: cuando existen intereses comu-
nes, cuando comparten objetivos, para dar
soluciones a sus necesidades, también para
defender sus derechos o para el intercambio
de recursos. Una asociacion recibe la deno-
minacion de “persona colectiva o juridica”.

1. Tipos de Personas Desde la Perspectiva J(uridg’ca

< ity
Personas Naturales o Individuales: €

> K 5 )
Son lastpersonas fisicas, es decir, todos los seres humanos, a quie-
nes se les reconoce su personalidad juridica al momento de su na-
cimiento v finaliza con la muerte de la persona (Art. 1y 2, Cédigo
Civil Boliwiano).
Personas Colectivas o Juridicas:

Son entes ficticios creados por la ley para que un grupo de personas
naturales, a través de su representante, tenga la capacidad de ser
titular de derechos y obligaciones. Como ser: las asociaciones, fede-
raciones, instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales,
organizaciones no gubernamentales (ONG’s), fundaciones, etc. Su

-

personalidad juridica esta regulada por la ley (Art. 52, Codigo Civil
Boliviano; Art. 4 Num. 1, Ley N° 351 de Otorgacion de Personalida-
des Juridicas). ¢

2. Personas Colectivas Formalmente Constituidas y Personas Colectivas de
Hecho

Las personas colectivas pueden estar formalmente constituidas, es
decir, han tramitado su personeria juridica ante la autoridad com-
petente. Cuando aun no han tramitado su personeria Lurfdica se les
denomina: personas colectivas “de hecho” (Art. 66, Cédigo Civil
Boliviano).

C
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Constituir una orgapizacion requiere de responsabilidad. Con

su documentacion y el manejo transparente de sus recursos

demostraran confianza para sus miembros y el publico externe.

La documentacion sirve para respaldar su vida organica, a traves

de las actividades que realizan y con la- participacion de sus
MiCBIoSs e ‘

Beneficios para las personas colegtivas que es\ta’n formalmente constituig’las

1. Gozan de pleno recohocinr)iento del Estado para realizar sus acti-
vidades. . .

2. Protegen su identidad, su nombre no puede ser apropiado por otra

¢ persona colectiva,

Pueden obtenerfun Numero de Identificacidon Tributaria (NIT).

Tienen la capacidad de acceder a mayores financiamientos que

brindan las entidades financieras y los Organismos No Guberna-

mentales (ONG’s). '

5. Pueden suscribir contratos y convenios con el Estado y con enti-
dades privadas. <

R A
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Tabla 1. Diferencias entre una Asociacion formalmente constituida y yaa

Asociacion de hecho

ASOCIACION FORMAL ASOCIACION DE HECHO

Cuenta con personeria juridica.

¢

No cuenta con personeria juridica.

Cuenta con un marco de normas y re-
glas internas que orientan sus activida-
des y administracion.

No tienen normas y reglas bien definidas que
orienten sus actividades y administracion.

Son ampliamente reconocidas por el
Estado, tienen derechos y contraen
obligaciones.

No estdn reconocidas por lo que su existencia
no estd garantizada, si bien tiene derechos y
obligaciones, se P()allan limitadas en su campo
de accion. ‘

Pueden suscribir contratos y acceder a
financiamientos o créditos.

Son escasos los espacios en los cuales pueden
acceder a financiamiento, las entidades finan-
cieras no trabajan con organizaciones que no
cuenten con personeria juridica.

Son capaces de suscribir contratos y
convenios lo que le permite desarrollar
mejor sus acciones y establecer alian-
zas.

«Si bien pueden suscribir contratos y convenios
estos no dan una garantia de cumplimientoala
contraparte.

Su nombre e imagen estdn protegidos,
pueden iniciar acciones legales como
organizacion.

Su nombre e imagen puede ser apropiado por
otra organizacion, solo inician acciones legales
a nivel personal y no como organizacion.

Pueden ejecutar proyectos de gran im-
pacto.

Sus proyectosson limitados en recursos.

Una asociacion puede desarrollar actividades que le permita
generar y captar fondos, siempre que estos sean destinados a la
sostenibilidad economica.de sus acciones y al funcionamiento de
la organizacion. (Art.10 Parr. V del Decreto Supremo N° 3453)

b -
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3. Tipo de organfzaciones que reconoce el Estado boliviano

Tabla 2. Descripcién de las organizaciones que reconoce el Estado boliviano

TIPO DE ORGANIZACIONES

Organizaciones Sociales

Conjunto de personas que en atencion al territorio
que ocupan Yy/o a actividades comunes e intereses
afines que desarrollan, se organizan e impulsan ini-
ciativas de interés comun para sus componentes y
el ejercicio del control social. s

Organizaciones no
Gubernamentales

Son aquellas entidades de derecho privado, que
poseen una naturaleza de servicio social, de asis-:
tencia, promocion y desarrollo-econémico y social,
conformadas por personas nacionales o extranje-
ras, que, con el debido reconocimiento del Estado,
realizan sus actividades sin fines de lucro.

Fundaciones

Son aquellas entidades privadas, que al consti;uir—
se establecerdn de manera permanente un bien in- |
mueble que funcionard como su sede principal para
realizar actividades lsin fines de lucro de interés ge-
neral. ‘

Entidades Civiles sin Fines
de Lucro

Es el conjunto de personas de derecho privado que
cuentan con el reconocimiento del Estado para rea-
lizar actividades sin fines de lucro y no financieras
que tiendan al bien comun. ¢

Fuente: Elaboracion pro‘pia con base a la Ley N°351 de Otorgacion de

Personalidades juridicas, 2013,

% <

4¢Prohibiciones de las Asociaciones

* Repartir los Pecursos de la asociacion entre sus
miembros. (Art.10 Parr. V del Decreto Supremo N°

3453)

¢ Incumplir con la normativa boliviana. (Art. 14 num. 1

de la Ley N° 351)

* Realizar actividades distintas a la finalidad descrita
en su estatuto. (Art. 14 num. 2 de la Ley,N° 351)

* Transferir y/o comercializar la personeria juridica.
(Art. 11 de la Ley N° 35T7)

¢
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5. Guia de capacitacion

Tabla 3. Cuadro estructural de la capacitacion

TEMA |I. éPOR QUE NOS ASOCIAMOS?

¢ <

ACTIVIDAD

Dinamicade
presentaciony rompe
hielos

DESCRIPCION

La o el facilitador invita a cada
participante a presentarse y
que dé a conocer un dato sobre
la comunidad u organizacion
de donde proviene. Por ejem-
plo:

¢Aqué sededican? *

¢Cudles son sus costumbre y'
tradiciones?

¢Cudntos miembros confor-
man su organizacion?

Obieti Proporcionar, a las y los participantes, conocimientos bdsicos
Jetivo respecto a: qué son las asociaciones.

2 horas.
Duracién 1 hora de explicacién tedrica. @

1 hora de prdctica.

MATERIALES

———

Poner en practica lo
aprendido

La o el facilitador organiza gru-
pos de 5 0 mds participantes.

- Entrega papeldgrafos y mar-
cadores a cada grupo.

- Pide a los grupos que piensen
en diferentes tipos de asocia-
ciones que les gustaria que
existan en sus comunidades y
municipios.

- Anima a los grupos a ser
creativos y considerar dreas de
intereses comunes.

Por ejemplo: educacioén, salud,
rpedio ambiente, produccion
agricola, cultura, etc.

2 Después de unos minutos

de lluvia de ideas, cada grupo
comparte sus ideas con los
otros grupos.

- Asi crean listas de los tipos
de asociaciones identificadas
y en plenaria analizan si son
necesarias para la comunidad
o el municipio.

- Hojas de papel y papelé-

grafos.

- Marcadores.

-

- . Cinta qdhesiva.

C

Desarrollo de
contenidos

[4 .
La o el facilitador explica lo
clontenidos del temal I:

1. Tipos de personas en el
dmbito juridico

2. Personas colectivas
formalmente constituidas y
personas colectivas de he-
cho

3. Tipo de organizaciones que
reconoce el Estado bolivia-
no A

4. Prohibiciones de las Asocia-
ciones ’

- Cuadernillo de capacita-
cion.

- Hojas de papel para
apuntes.

|- Boligrafos.

L ¢ \




2. Funciones

Funciones de la Asamblea General
* Esla maxima instancia en la toma de decisiones.
TEMA I I. g + Eligen su mesa directiva o directorio.
] * Puede modificar y aprobar los estatutos y reglamentos de la
asociacion, segun el procedimiento que hay en este domicilio

- : - que se haya establecido.
* Es el espacio gue permite la participacion e involucramiento de

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DENTRO DE : todos los miembros de la asociacion.
UNA ASOCIACIO'N : «  Emite pronuncijamientos publicos respecto a temas que son de
: interés para la asociacion.
3 : * Aprueba el plan de actividades y presupuesto. [
( « + Realiza acciones de fiscalizacion: al buen manejo 5% administra- ‘
; cion de los bienes y recursos de la asociacion.
1. Estructura « Puede cambiar a fos miembros de la mesa directiva o directo-
Cada asociacion es libre de darle{el nombre rio.
que preﬁeran a los entes que la admiﬁistran_ Lz H Aprueba las aCti\/idadeS GlEe desarrolla la asociacion W sUs rés-
estructura de una asociacion dependera de la pectivos informes.
cantidad de miembros que tienen. Normalmente « Establece las faltas y sanciones dentro de la asociacion y deci-
se Organizan a través de una asamblea genera| . de sobre la eXpU|Sién 0 admision de los miembros.
para la toma de decisiones, dentro la organiza- « Conforma comités ad hoc.
cidn.  Otras funciones otorgadas por sus estatutos o reglamen-
SLAVE tos. B
< \ € Es importante que la asamblea cuente con su propio reglamen-
En la asamblea participan todos los miembros de la organizacion, to, en el cual se establezcan las fechas y los horarios de las reu-
quienes tfepem derecho a voz y voto. La asamblea debera conformar niones vy el quor‘um (numero de personas necesario para la toma
su mesa directiva o directbrio que serd el ente administrativo respon- . de decisiones). Se debe elegir una o un Presidente, quien dirigi- '
< ¢ - sable de dar cumplimiento a las decisiones de la asamblea, desarro- x ra las reuniones, y un o una Secretaria de Actas que tomara nota
llar las accidnes de la asociacién y velar por el cumplimiento de los - de los temas y laskdecisiones consideradas en las reuniones.

estatutos v reglamentos organicos, entre otras funciones.

La asamblea tendra reuniones ordinarias que se llevan a cabo
periodicamente, en determinadas fechas (dia y hora). Las
reuniones extraordinarias seran convocadas para tratar temas
. i) £ el : : urgentes. Podran convocar a reuniones que servirdn para dar
funciones técnicas, administrativas o gerenciales. iy : :
A continuidad a las reuniones que quedaron inconclusas.
& < X < )

¢ La mesa directiva o o’/rector/o debe estar integrado por ¢
miembros de la organ/zaC/on También pueden contratar
a profesionales externos a la asociacion para desemperiar




Funciones de la Mesa Directiva o Directorio : 3. Comités Ad Hoc

* Representa a la asociacion. b < Son comités o comisiones conformadas para reali- ¢ <
+ Elaboray propone a la asamblea el presupuesto anual. zar una labor especifica. Puede ser para trabajar un
* Rinde cuenta a la asamblea general. ; proyecto, trabajar modificaciones a los reglamentos
 Da cumplimiento a las decisiones tomadas por la asamblea ge- ; y estatutos, fiscalizar al directorio, decidir sobre la
neral. responsabilidad de un miembro por faltas cometi-
% * Aprueba contratos y proyectos. das, asistir a eventos como delegacion en represen-
* Gestiona y administra recursos y activos para la asociacion. tacion de la asociacion v otras labores que requiera
+ Propone a la asamblea reglamentos administrativos v de con- la asociacion.
ducta que mejoren la convivencia y fun€ionamiento de la aso- Un comité Ad Hoc puede estar conformado por, al «
ciacion. : menos, dos miembros. Necesariamente se asignara
* Investiga hechos de corrupcion o las faltas dentro de la orga- a uno como responsable. El comité se disolvera una
nizacion. - vez haya cumplido su labor inicial. -
e Otras que le asigne el estatuto, reglaméntos o la asamblea ge- ' \ « AN : g §
neral. 4. Documentos importantes en una asociacion

3 : . Estatutos organicos y'reglamento general
La mesa directiva tendra un/a Presidente/a y un/a Vicepresiden-

te/a. Al mismo tiempo, ambos pueden cumplir el rol de presidente
y secretario de actas en las asambleas generales, siempre y cuan-
do sean miembros de la asociacion y no personal contratado.

Los estatutos organicos son el conjunto de normas
gue definen la naturaleza, los objetivos, la estruc-
tura, la organizacion y el funcionamiento pasico de
una asociacion. Incluyen disposiciones sobre los de-
rechos y deberes de sus miembros, los drganos de
gobierno y administracion, los procedimientos para
la toma de decisiones y la gestion financiera. >

< \

Es importante destacar que los estatutos orga-

Se crearan otros cargos o’entr\o de la mesa directiva o directorio para
que colaboren al presidente o director con las labore€administrativas

; Ve cioeE ROl nicos son el marco legal y deben ser redactados
; . < : 1 de acuerdo con las leyes y regulaciones vigentes -«
X ¢ : a ) 2 < en el pais, en especial la Constitucion Politica del
Otros cargos para la mesa directiva o directorio . Estado, el Cédigo €ivil y la Ley 351.
« Secretario/a de hacienda o tesorero '
« Secretario/a de conflictos ' El reglamento general es un documento comple-
« Secretario/a de proyectos ; mentario al estatuto orgdnico, detalla aspectos mas
* Vocales especificos del funcionamiento interno de la asocia-
” ; ; : X ! _ © cion. Como la admision y expulsion de miembros,
La mesa directiva o dlrectomo tendra un regla_m_ento que describa el funcionamiento de la mesa directiva, los procedi-
las fu_naones de cada integrante y los procedimientos que deben mientos para la celebracién de asambleas o reunio-
seguir en el cumplimiento de sus labores nes, la organizacién de actividades.

\ < [ <
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En resumen: los estatutos organicos y los reglamentos son

documentos esenciales para e! buen funcionamiento y la le-

galidad de una asociacion. Proporcionan un marco normativo

claro y establecen las bases para la toma de decisiones y la
gestion de la organizacion.

Libro de actas

Proporciona un registro detallado de las disCusiones vy resolucio-
nes adoptadas en las distintas reuniones. Algunos elementos que
deben incluirse en el libro de actas son:

-

 Fecha, hora vy lugar de la reunion. - .

* Lista de asistentes.

* Orden deledia.

+ Detalles de las discusiones y debates respecto al orden del
dia.

* Resumen de los acuerdos y decisiones tomadas.

+ Resultados de las votaciones, si‘las hubiere.

* Firmas de las y los participantes, y orden del dia para la si-
guiente reunion.

< «
< \ €

Es importante que el //'bro de actas sea llevado de manera cuidadosa
VY precisa. Ya que sue/e ser revisado por las autoridades competentes

en'caso de auditorias o trémites administrativos.

<

]
Orden del dia

Es una lista o0 agenda que enumera los temas o asuntos que se abor-
daran en una reunion especifica. La elaboracion del orden del dia
corresponde a cada asociacion, ya sea la asamblea general, la junta
directiva u otros comites.

Sirve como guia, clara y orgamzada para la discusion y toma de
decisiones durante la reunion. Permite que los participantes se pre-

{

paren adecuadamente y se aborden todos los puntos de manera
eficiente. Algunos elementos que pueden incluirse en el orden dél
dia son:

¢

* Inicio de la sesion, si se cuenta con el qudérum necesario.
* Lectura del acta anterior.
* Informe del presidente, director u otro representante, sobre el

-~ estado de la asociacion.

 Tratamiento de temas especificos propuestos por los miembros

O por los drganos de direccion. e

* Planificacion y organizacion de eventos, actividades o proyec-

tos futuros.

+ Asuntos pendientes de reuniones anteriores. _
* Asuntos varios que son temas sobrevinientes, no establecidos

en el orden del dia inicial.

El orden del dia suele ser definido previamente por la o el presidente,
la junta directiva u otro organo de gobierno, aunque también puede
ser propuesto por los miembros de la asociacion en la misma
asamblea o reunion. Es importante que se comunique con antelacion
a la reunion para que los participantes puedan prepararse. Ademas,
durante la reunion, el orden del dia puede ser modificado para incluir
temas nuevos y urgentes o para reorganizar os puntos pendientes.
Pero también depende de.que la mayoria dé los presentes gstén de

acuerdo.
[}

\
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Resolumones de la Asamblea General

Las resoluciones d& una asociacion son decisiones formales y obli-
gatorias que pueden abarcar una amplia variedad de asuntos. Des-
de la aprobacion de informes, la adopcion de politicas internas, la
aprobacion de presupuestos, la eleccion de nuevos miembros para
la junta directiva, hasta la planiﬁcapién de actividades o proyectos
futuros. 4

Correspondencia ‘¢ .

La correspondencia de una asociacion se refiere a toda la comunica-

cidn escrita, enviada, intercambiada entre los miembros, con otras
{




ordanizaciones, autoridades gubernamentales u otras partes inte-
resadas. Esta comunicacion puede incluir cartas, correos electroni-
cos, memorandos, informes, solicitudes y avisos.

La correspondencia de una asocéiacion puede abordar diversos te-
mMas como:

* |nvitaciones a eventos organizados por la asociacion.

* Avisos sobre membresias, pagos de cuotas y renovacio-
nes.

* Notificaciones sobre cambios en la orgap_izacién como: elec-
ciones de nuevos lideres, modificaciones en |os estatutos o
reglamentos, etc.

* Respuestas a consultas de los miembros o de otras organiza-
ciones. PR A RS

+ Agradecimientos por donaciones, colaboraciones u otras for-
mas de gpoyo.

* Cartas de solicitud de patrocinio o financiamiento.

* Informes sobre actividades realizadas por la asociaeion.

« Comunicacion con autoridades gubernamentales, entidades
reguladoras u otras organizacienes relacionadas con la mision
o actividades de la asociacion. «

Poder de representacion legal

El poder legal de representacion de una asociacion es la autoridad
otorgada a una gersona o grupo de personas pard-actuar en nom-
bre de la organizagion en asuntos especificos. Este documento es
emitio‘o\por un notario de fe publica y puede ser otorgado a miem-
bros de la asociacion como también a petsonas externas.

<

Es importante que el poder otorgado sea revocado cuando se

destituye o cambia al representante. Asimismo, corresponde

tramitar un nuevo poder para la nueva representacion. En la

notaria se debe verificar el tiempo de validez del poder para

prever su renovacion. El costo de«wun poder oscila entre los 100
y 250 bs (gestion 2024).

5. Guia de capaéitacion

Tabla 4. Cuadro estructural de la capacitacion

TEMA Il. ESTRUCTURA Y FUNCIONES DENTRO

Objetivo

DE UNA ASOCIACION

Conocer como se estructura una asociacion y comprender las funciones que
desarrollan los representantes y miembros en general.

<

Duracion

ACTIVIDAD

Evaluacion de
conocimientos
previos

2 horas «
1 hora de explicacién tedrica.
1 hora de prdctica.

DESCRIPCION

MATERIALES

La ogl facilitador realiza pre-
guntas al grupo, respecto a la
temdtica anterior. < g
Por ejemplo:
¢Qué son las asociaciones? - Cuadernillo de capacita-
¢Qué tipo de organizaciones* cion.

reconoce el Estado Bolivia-
no?

¢Por qué se asocian las perso-
nas?

Desarrollo de GG 2
contenidos 2. Funciones de las y los miem-

< \
La o el facilitador explica los
contenidos del tema Il:
) - Cuadernillo de capacita-
1. Estructura de la<asocia- ciéne :
- Hojas de papel para apun-

bros tes.

3. Comités Ad Hoc - Boligrafos.
4. Documentos importantes en : ‘
una asociacion




Poner en
practicalo
aprendido

La o el facilitador organiza gru-
pos de 5 o mds personas.

-Entrega a cada grupo papeld-
grafos

-La o el facilitador elaborard, pre-
viamente al taller, tarjetas con
las siguientes palabras:

1. Mesa directiva

2. Asamblea general

3. Libro de actas

4. Resoluciones de Asam-
blea

5. Comités Ad Hoc

6. Correspondencia

7. Orden del dia

8. Estatutos

9. Reglamentos

A cada grupo se le dard tres tar-
jetas con tres palabras distintas.
Cada grupo buscard, en el cua-
dernillo de capacitacion, los con-
ceptos que se les asignaron. Lee-
rany analizardn la explicacion de

cada concepto y rqalizardn tina |-

descripcion propia sobre cada
concepta.

En el papelégrafo, los grupos pe-
gardn las tarjetas con las pala-
bras que les tocaron y, al lado de
éstas, redactardn sus descripcio-
nes.

Al final, cada grupo compartird
sus papelografos, con los concep-
tosy las descripciones que elabo-
raron, en la plenaria.

Tarjetas de concep-
tos.

Cudadernillo de capacita-
cion.
Cuadernillo de capacita-

cion. A

Hojas de papel y papel6-
grafos.

Marcadores y boligra-
fos.

Cinta adhesiva.

€

. & <

TEMA IlI:

-

CONSTRUY’ENDO UNA ASOCIACION 3

1. Finalidad de la asociacion

Lo principal, en una asociacion, es identificar la finalidad que ten-
drd y debe estar relacionada con los objetivos e intereses que unen
al grupo de personas. La finalidad es fundamental para guiar las
acciones vy esfuerzos del grupo. Una vez definida se podran elabo-
rar los objetivos que son las metas que trazamos para cumplir el ,
proposito de nuestra asociacion.

[Por ejemplo: Si la finalidad de nuestra organizacio’n\

es cuidar y recuperar las fuentes de agua Ios objeti-

VOS pueden ser: <

* Proteger y conservar las fuentes de agua natural
como son: las cuentas, los lagos, las vertientes,
los humedales y rios. .

* Promover practicas sostenibles de uso del agua,
incluyendg la educacion y sensibilizacion sobre su
uso responsable.

* Monitorear la calidad del agua gque consumen en
las comunidades. -

 Exigir politicas ambientales que promuevan la
conservacion de los bosqqes.




cQué normativas
regulan a las
asociaciones?

2. Normativa que regula el funcionamiento de las Asogiaciones

La siguiente normativa regula la conformacion de las asociacio-

nes: s

» Constitucion Politica del Estado Plurmaoonal de Bolivia

e Coddigo Civil Boliviano 3

* Ley 351 de Otorgacion de Personerias Jur|d|cas

+ Decreto Stipremo 1597 que reglamenta la Ley 351

*  Decreto Supremo 3453 que reglamenta la resgrva,de nombre
para el tramite de la personeria juridica

* Ley 338 de organizaciones economicas campesinas, indigena
originaria y comunitarias. ¢

‘

Unaasociacion querealizasusactividadesenun solo departamento del
pais debera tramitar su personeria juridica ante los gobiernos autono-
mos departamentales (Art. 300 parr./ num. 12 y 13 de la CPE). Cuando
desarrolle sus actividades, enmas de un departament®, la personeria ju-
ridica se tramitara enel Ministerio de Autonomias (Art. 298 parr. Il num.
14y 15 CPE y la Ley N° 351 de Otorgacién de personeria juridica).

3. Procedimiento para la reserva de nombre

Antes deliniciar el trédmite para la personeria juridica se debe ha-
cer la reserva del nombre. Es un procedimiento en el cual la enti-
dad correspondiente (Gobernacion o el Ministerio de Autonomias)
verifica gue no haya otra organizacidon usando el mismo nombre.
Para esto se debe presentar una nota solicitando la reserva del
nombre o el control de hamonimia. Una vez presentada la nota, la
autoridad tiene 48 horas para verificar y, en caso de que no haya
duplicidad, emitira el certificado dé control de homonimia. En caso
de que exista duplicidad se dara al solicitante 5 dias para proponer
otro nombre, caso contrario queda rechazada la solicitud (Art. 6
del Decreto Supremo 3453). ‘ «

L1

-

Grdfico 1. Reserva de nombre

¢
vt
PROCEDIMIENTO PARA LA
RESERVA DE NOMBRE
(Art. 6 Decreto Supremo N°3453)
NOTA DE SOLICITUD
fre DE RESERVA DE NOMBRE O
CONTROL DE HOMONIMIA
S| LAORGANIZACIC')N ¢
REALIZA ACTIVIDADES EN UN
| SOLO DEPARTAMENTO ' \
PRESENTAR NOTAA PRESENTAR NOTA y
LA GOBERNACION DEL AL VICEMINISTERIO
DEPARTAMENTO ) DE AUTONOMIAS
48 fORAS PARA CONTESTAR A LA NOTA
(Art. 6 parr. lll, Decreto Supremo N°3453)
A «
EL SOLICITANTE S| ‘ EXISTE OTRA EL SOLICITANTE
TIENE 5 DIAS PARA ORGANIZACION CON EL RECIBE CERTIFICADO
PROPORCIONAR MISMO NOMBRE DE HOMONIMIA
OTRO NOMBRE

Si existe duplicidad en el nombre y el solicitante no proporciona otros nombres en el
plazo de 5 dia la solicitud sera rechazada. En caso de no existir duplicidad y se emita
el certificado de homonimia, el solicitante tendra 60 dias para iniciar el tramite de

solicitud de la personeria juridica caso contrario la reserva del nombre sera anulada 'y
tendra que tramitarse nuevamente. (Art. 8 Decreto Supremo N°3453y Art. 9 Decreto
Supremo N°1597)

Fuente: Elaboracion propia con base al Decreto Supremo N°3453 y N°15§7, 203}
@ S = N il o G s
4. Procedimiento para {a‘otorgacion de personeria juridica

Al igual que para la reserva de nombre, la solicitud se presenta al
gobierno departamental en caso de que la asociacion realice acti-
vidades en un solo departamento, en caso de tr'abajér en mas de
un departamento la solicitud se realiza al Ministerio de Autonomias
(Art. 10 del Decreto Supremo N°1597).

Con todos los requisitos presentados, la entidad tendra 60 dias
para revisar la documentacion, vencido el plazo se emite un infor-
me preliminar que puede disponer el cumplimiento de los requi-

(




sito$§, solicitar la subsanacion de observaciones o también podra : 5. Requisitos pafa el tramite de personeria juridica
rechazar la solicitud cuando se determine gue los fines wobjetivos
de la persona colectiva son contrarios a la Constitucion Politica del
Estado y al Ordenamiento juridico vigente (Art. 13 parr. | y Art. 14

del Decreto Supremo N°1597).

Los requisitos para tramitar la personeria juridica de una asociaci®n
pueden variar segun la normativa de cada departamento. A continua-
cion, detallamos los requisitos que regularmente son exigidos.

; ; » Acta de constitucion.
Las observaciones tendran que ser subsanadas en un plazo de 20 2 o : .
* Acta de eleccion y posesion de mesa directiva.

- dias, caso contrario la solicitud sera archivada. Una vez se hayan - T
; o : : : ; * Acta de aprobacion de Estatutos y Reglamentos.
resuelto las observaciones se emitira un informe final que dispondra ; |
& Y e : & e Estatutos y Reglamentos impresos v firmados.
la elaboracion de la Resolucion Ministerial o Resolucion Suprema de

0 . RN s D ' [ D.«
reconocimiento de la personalidad juridica (Art. 13 parr. Il y 11l del d Pgijs:)rfggfigfzzget?g:r?i?:?%s;:rzlcir?e()r?aejzr?gic;
Decreto Supremo N°1597). :

; e b Ml » Certificado de reserva de nombre. o 1
Grdfico 2. Tramite para la otorgacion de personeria juridica «  Memorial de solicitud de personeria juridica. -

e ; * Fotocopia de la cédula de identidad vigente dé los'miembros, fir- :
(Arsto:-c;%zgzto mada en el medio con lapicera azul.

Supremo N°1597) + Boleta de depdsito @ la cuenta de la entidad publica donde se tra-

< g g ] o RS,

Los costos de la personeria juridica oscilan entre los 1000 a 1400
bolivianos. Este monto no incluye los honorarios profesionales del
abogado los cuales pueden tener un costo entre los 3500 y 7000

b AS N \ e bolivianos, dependiendo el de,oartap?ento, el tipo de aSOC/C—'JC/O/.?,que
REALIZA ACTIVIDADES EN UN se va a conformar y la documentacion que posee la organizacion.
k SOLO DEPARTAMENTQ ’ \ p X 2
» < s (

PRESENTAR SOLICITUD PRESENTAR
A LA GOBERNACION DEL SOLICITUD AL MINSTERIO

DEPARTAMENTO DE AUTONOMIA 6. Contenido de la 'q(Ctas :

Las actas deben cobntener como minimo la siguienteg informacion:

Acta de fundaciénlo constitucion

60 DIAS PARA EMITIR INFORME PRELIMINAR
(Art. 6 parr. lll, Decreto Supremo N°3453)

* Lugar y fecha.

(EXISTEN |
OBSERVACIONES?

A RECHAZO POR SER * Hacer mencion expresa de la denominacion aproba-
CONTRARIA A LA CONSTI- d 2 ; X
TUCION Y LAS LEYES v

st Especiiicar lanatlraleza (Sin fines g lUere),

* Especificar la finalidad por la que se esta constitu-
yendo la persona colectiva (Finalidad similar a la del
Estatuto Organico). '

* Hacer mencion del nombre, domicilio, cedula de iden-
tidad, ocupacionty firma de todos los fundadores.

SE EMITE RESOLUCION
DE OTORGACION DE PERSO-
NALIDAD JURIDICA

{SUBSANA Sl
OBSERVACIONES?

NO

3

Fuente: Elaboracion propia con base al Decreto Supremo N°1597

< L < X




Acta de eleccion y posesion de directiva ' ;Qué se debe hacer después

de obtener la personeria
juridica?

= illugal yifecha ‘ <

« Hacer mencion expresa de la denominacion aprobada.

* Especificar el tiempo de gestion por el cual han sido elegidos los
miembros de la directiva.

» Especificar los cargos o estructura de la directiva.

* Hacer mencion de los nombres, domicilios, cédulas de identidad, ocu-
paciones de los miembros elegidos como parte de la mesa directi-
va.

Se debe tramitar el NIT, la exencion
del IUE, y el registro de OECAS Y

OECOM. .
® L & €
Acta de aprobacion del estatuto y reglamento interno

8. Tramites complementarios

* Lugar vy fecha.

¢

« Hacer mencidn expresa de la denominacioén aprobada Numero de identificacién tributaria y exencién del
 Mencionar la totalidad de titulos, capitulos yarticulos que han sido i IVE' . - ’ ;
aprobados. Una vez que la asociacidon haya obtenido la persone-
7 Contenito de Ios.estatutos 3 ria juridica, el siguienfe paso que se debe realizar es
i “ « ' tramitar el NUmero de Identificacion Tributaria (NIT),
Los estatutos deben contener como minimo la siguiente informacion: en las oficinas de impuestos nacionales. Los requisi-
« Denominacion, naturaleza y domicilio de la persona colectiva. tos para obtener el NIT son [os siguientes: .
.« Objeto y fines de la persona colectiva, especificando el accionar v las : * Testimonio de constitucion de la personeria juri-
operaciones. dica. :
« Derechos y obligaciones de los miembros. * Poder notariado del representante.
. Organizacién vy atribuciones. * Documento de identidad vigente del represen-
. Patrimonio, régimen econdmico, fientes de f|nar1c:|am|ento interna tante legal. i
y/o externa y administracién de recursos. * Factura o aviso de cobranza de consumo de energia eIectmca del
. Régimen interno de'admision vy exclusion de miembros y régimen dis- domicilio fiscal y habitual del representante legal, cuya fecha de
ciplinario, en el marco de: la Constitucion Politica del Estado Plurina- emision no tenga una antigigdad mayor a 60 dias (en zonas fron- :
g % cional de Bolivia, las leyes y el estatuto de la organizacién. i § terizas y areas rurales seran 180 dias). En caso “de contar con una
_«  Procedimiento de modificaciéon de estatutos. _ sede, también g€ debe adjuntar las facturas de luz de este inmue-
* Régimen de extincion, disolucion y liquidacion de la entidad. ble.
« Las entidades civiles sin fines de lucro deben especificar en el conte- * Croquis del domicilio fiscal y habitual del representante Iegal y de
nido de ‘su estatuto el alcance de sus'actividades orientadas a lograr la sede si es que la tuvieren ; :
el beneficio de sus miembros.
y < " Luego de la obtencion del NIT s& debe tramitar la exencion al IUE.
Mediante este tramite la asociacion no tendra que pagar el impuesto a
¢ ; las utilidades cada cierre<de gestion. El cual corresponde al 25% de la
ganancia neta generada.
. S
R o

1 Impuestos a las Utilidades de la Empresa

< L !

) 4 ‘ 1



OECAS y OECOM

Para contribuir al logro de la soberania y seguridad aliméntaria para
el Vivir Bien de las bolivianas y los bolivianos, a través de la agricul-
tura familiar sustentable, el Estado ha normado la conformacion de
las Organizaciones Econdmicas Campesinas, Indigena Originarias
- OECAS, las Organizaciones Economicas . Comunitarias - OECOM
(Art 2 y 4 de la Ley N°338 de Organizaciones Econémicas Campe-
sinas, Indigenas originarias - OECAS y de Organizaciones Econo-
micas Comunitarias - OECOM para la integracién de la agricultura
familiar sustentable y la soberania alimentafia).

La normativa que regula a estos sistemas de organizacion es la Ley
N° 338 del 26 de enero de 2013 vy su reglamento el Decreto Supremo
N° 2849 del 2:de agosto de 2019. Las caractéristicas de las OECOM
Y OECAS son las siguientes (Art. 4 del D.S. N°2849).

&

+ Beneficiarse de transferencias publico-privadas pafa la imple-
mentacion y el fortalecimiento de las actividades econdmicas
comunitarias en efectivo y/o en especie.

* Realizar compras y ventas con todos |os niveles del Estado.

* Acceder a servicios financieros para el fortalecimiento e incenti-
vo de las actividades econdmicas comunitarias.

* Acceder a servicios no financieros (asistencia técnica, capacita-
clon; OLros): ¢

* Acceder al otorgamiento\de recursos monetarids no reembolsa-
bles‘y reembolsables en calidad de “Capital de Riesgo”, “Capital
de Arranque”, ”Capi‘gal Semilla” o “Capital Inicial”.

« Obtener preferencias arancelarias existéntes para la importacion
de magtﬂinaria, equipos e INsuMmos agropecuarios, segun corres-
ponda.

* Realizar otras actividades segun su naturaleza.

Ademas, estos sistemas ‘de organizacion tienen el derecho de
realizar el control social a la gest/én‘ estatal del sector agropecuario,
para el manejo t?ansparente de la informacion en todos los niveles
del Estado. (Art. 31 de la Ley N°338)

N

El registro se fealiza en el Servicio Nacional de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), los requisitos son: -

» Carta de solicitud dirigida al jefe Distrital, firmada por el propie-
tario o representante legal (dos ejemplares).

* Presentacion de formulario RUNSA.

* Plano para llegar al predio.

*~ Plano del area a registrar.

* Fotocopia de Acta de Constitucion y documento del represen-
tante legal. B

- Fotocopia de carnet de identidad del productor y/o propieta-
rio.

« Formulario.de liquidacién de pago vy boleta de depdsito bancario
segun las tasas estaplecidas en la normativa \7igentfe.

9. Guia de capacitacion

Tabla 5. Cuadro estructural de la capacitacion : P

TEMA lll. CONSTRUYENDO UNA ASOCIACION

Objetivo |° 7
ciacion.

Aprender sobre el procedimiento para trdmitar la personeria juridica de una aso-

2 horas
Duracion | 1 hora de explicacion tedrica.
1 hora de prdctica. ¢

ACTIVIDAD DESCRIPCION MATERIALES

La o el facilitador realiza preguntas al
grupo respecto a la temdtica anterior,
como ser:

¢Cudl es la estructura de una asocia-
cion?

¢Qué documentos importantes tien
una asociacion? ;
;Qué es la Asamblea General?

¢Para qué sirve el estatuto y reglamen-
to de una asociacion?

¢Qué es un Comité Ad Hoc?

conocimientos previos citacion.

Evaluacion de - Cuadernillo de capa-




Desarrollo de
contenidos

Poner en practicalo
aprendido

La o el facilitador explica los conteni-
dos del tema Ill:

1. Finalidad de la asociacién

2. Normativa que regula el funciona-
miento de las asociaciones

3. Procedimiento para la reserva de
nombre

4. Procedimiento para la otorgacion
de personeria juridica

5. Requisitos para el trdmite de perso-
neria juridica

6. Contenido de las Actas

7. Contenido de los estatutos .

8. Tramites complementarios

La o el facilitador organiza grupos de 5
0 mds personas.

Cada grupo identificard necesidades o
problemas que existen en sus comuni-
dades y municipios.«

Con base a estas necesidades y proble-
mas, pensardn en una asociacion que
podria conformarse para trabajar es-
tas temdticas. ¢

Tendrdn que definir la finalidad de la
asociacion, sus objetivos (minimo 3,
mdximo 5), y el nombre que tendrd
su organizacién. Tendrdn que elegir
la mesa directiva y asignar un cargo a
cada miembro del grupo.

Cada integrante de la mesa directiva
se presentard y mencionard las funcio-
nes que tiene, segun su cargo.

Al final cada_ grupo presentard la aso-
ciacioén que han conformado.

Cuadernillo de capa-
citacion.

Hojas de papel para
apuntes.

Boligrafos.

Hojas de papel y
papeldgrafos.

Marcadores y boligra-
fos.

Cinta adhesi-
va.

SEGUNDO MODULO



2. Tipos de negotiador

En el proceso de negociar podemos encontrarnos distintos tipos de

TEMA IVI y negociadores: d
] , . 3

Tabla 6. Tipo de Negociadores

TIPO DE NEGOCIADOR COMPORTAMIENTO

% »
N EGOC'AC'ON EFECTIVA PARA Conflictivo No llega a un acuerdo, ve por sus propios intere-
ASOCIACIONES : i ses, es grosero y desconfiado. ;
: s No tiene metas claras, es impc;ciente, no prioriza
1. Fundamentos de la negociacién. ; Cudndo necesitamos negociar? ) Flexible sus intereses, por lograr un trato cede incluso si
: S e X eso le lleva a una perdida. S K
Negociar es una forma de resolver conflictos, una cuestion s
mental y de emociones. En la negoeiacion uno de los princi- - GO e Solo le interesa ganar la negogiacion dejando de ‘
pales elementos es el intercambio de informacién con el fin lado las relaciones y posibles alianzas.
de llegar a un acuerdo. Por eso necesitamos habilidad comu- ]
. Cede en todo llevando a una perdida en la ne-
nicativa y contar con inteligencia emoaonal Pefaieste Bloces Complaciente gociacién.
so comunicativo. La negociacion puede darse 8e la siguiente : —
manera. Fuente: Elaboracion propia con base a Asociacion Para el Progreso de la Direccion, 2022.
Grdfico 3. Esquema de una negociacion : S .

Identificar al negociador nos servira para desarrollar nuestra
percepcion y actuar de forma correcta y pronta ante cualquier
situacion que se suscite al momento de neQOC/ar Negociar es
un proceso y, en algun momento, //egaremos a un pugto de

En condiciones: En lugares: :bﬁ:::g:;:n‘::?:c:ﬁ, discusion que es crucial y necesario para alcanzar acuerdos
restaurant, un espacio - eRc ambas partes. _

Aserti Propios:
sertivas: 2

: LA NEGOCIACION /> Dentro de la propiedad
T de_forma - de nuestra organizacién

honesta y directa.

o \
De conflicto: Nos ¢ < publico. p . < ,
< P costara llegar al < ;
acuerdo. . <
Ajenos: En la institucion " En esta fase de distusién debemos:
de nuestra contrapar- _ :
te, en su espacio de * No crear un clima de confrontacion.
; reunién. ’
. : * Nunca subestimar a la contraparte. : :
l l 1 l * Tener paciencia y dominio de las técnicas de
¢ « Y ¢ comunicacion. Ademas, saber callar cuando
Una persona: Dos personas: Una organiza- Organizaciones: Un departamento es necesario.
negociante y una Negociantey dos | | ¢ion: Negociante | | ejemplo. Producto- o municipio: * Escuchar activamente: . ’
contraparte. contrapartes. \ porejem’plo. La resy artesanos. ejemplo. Entre « Consolidar las posiciones de cada parte
alcaldia. Beniy Pando i ; . X
g * Hacer CODC@SIOI’]Q\S a(camb|o dewuna contraparti-
Fuente: Elaboracion propia con base a Tecnoldgico de Monterrey “Negociacipn Nivel 3”, S.F. da.
< < < <




3. Aplicacién de la negociacién efectiva

: iy o :
En este punto debemos aplicar nuestras habilidadés comunicativas,
e inteligencia emocional, tomando en cuenta los siguientes aspec-

tos:

Tabla 7. Habilidades de negociacion

HABILIDAD DESCRIPCION

Autoconocimiento

Es clave conocer tus debilidades y fortalezas, a nivel indivi-
dual o como asociacion, para establecer una negociacion,
esto demostrard autoconfianza..-

Empatia

Se relaciona con la observacion para comprender cémo se
siente la otra parte e identificar qué necesita o qué puede in-
teresarle. En ocasiones, podemos extraer mucha informacion
a través de la postura co'rporal,(el tono de voz o las expresio-
nes faciales. El lenguaje no verbal es el 5% de nuestra comu-
nicacion.

Escucha activa

Se trata simplemente de guardar silencio y escuchar atenta-
mente al otro con el objetivo de recabar informacion util para
el acuerdo.

Asertividad

Significa ser claro y conciso en la forma de comunicarse para
transmitir de forma simple.y pacifica opiniones o posturas sin
llegar a ser ofensivo. Esta sinceridad facilita el entendimiento
en las relaciones cotidianas o comerciales.

Persuasion

Esto implica tener la capacidad de argumentar con referen-
cias y légica para convencer al otro o al menos, ganarte su
confianza. €

Paciencia

Es una parte fundamental en el proceso de negociacion ya
que permite observar la situacion desde distintos puntos de
vista. En muchos casos, la espera puede ser un elemento de
presion.

Flexibilidad

Es necesario ser consciente de que la otra parte también bus-
callegar a un acuerdo y, por tanto, a un beneficio. Por esta ra-
z0n, el negociador también debe ser permisivo en ocasiones.
Esta flexibilidad también serd positiva a la hora de adaptarse
frente a posibles imprevistos.

Tolerancia al riesgo

Es importante lograr sentirse medianamente tranquilo y tem-
plado a la hora de asumir riesgos, ya que es parte del juego de
la negociacién.  °

Fuente: ESIC Bu\ssineﬁ & Marketing Scfiool 2023.

.........}.........O.....O.......................

Ejercicio: La Asertividad. ¢
Asertividad es una habilidad crucial para comunicarnos de manera
efectiva y respetuosa. Aqui tienes algunos ejercicios practicos que
te ayudaran a desarrollarla:

.(...........

* Decir “No” Firmemente: Practica decir “no” en situaciones coti-
dianas. Por ejemplo, cuando alguien te pida hacer algo gue no
deseas, responde con una postura firme y una voz clara: “No
puedo hacér eso ahora, pero podria hacer esto otro”.

» Disco Rayado: Repite tu postura una y otra vez sin cambiarla ni
dejarte convencer por los demas. Por ejemplo, si alguién intenta
persuadirte para que cambies de opinion, di: “Entiendo tu punto
de vista, pero yo creo que...”. Esto aplica en situaciones en las
cuales se quierep imponer medidas que son perjudiciales para
nosotros incluso con el uso de.datos técnicos que solo buscan
disfrazar la realidad. o g

« Comunicacion No Verbal: Presta atencion a tu lenguaje corporal.
Practica el contacto visual y mantén una postura firme y relajada.
Evita que tus gestos contradigan tUs palabras.

» Escalera de la Asertividad: Enfrenta situaciones progresivamen-
te mas desafiantes, desde |0 mas simple hasta lo mas complejo.
Esto te ayudara a ganar confianza en tus habilidades para ser
asertivo. < g ek ¢

Recuerda que la asertividad es una habilidad que se
puede desarrellar con la practica y la perseverancia.
iNo te desanimies! Sigue practicando estos ejerci-
cios efectivos y veras como mejoras tu capacidad
para expresartende manera clara y respetuosa en
cualquier situacion.

Fuente: ESIC Bussines & Marketing School, 2023.

Y

. L]

4. ;Qué aprendimos? <

La negociacion ideal es cuando nos mostramos como negociadores
colaborativos, asi todos ganamos. Para lograrlo toma en cuenta los
siguientes pasos:




-,

Tabla 8. Pasos para la negociacion efectiva &

Cuando Io{descubras, podrds valorar qué puntos de en-
cuentro existen. Centrarte solo en la confrontacion no
soluciona nada.

Entiende qué quiere la otra parte

Conoce los puntos fuertes y débiles

Adapta asi tus objetivos a la realidad de la discusion.
de la otra parte

Saber cudl de tus interlocutores tomard la decision final

Identifica al mdximo responsable ;
puede suponer una gran ventaja.

Desarrollo de
contenidos

La o el facilitador explica los contenidos del
tema IV:

- Negociacion efectiva para asociacio-
nes

- Tipos de negociador

- Habilidades para la negociacion

- Pasos para la negociacion efectiva

o L ¢

Cuadernillo
de capacita-
cion.

Una respuesta emocionalte impedird analizar la situa-

AR G cién con objetividad y racionalidad.

El objetivo de una negociacién ne es ganar, sino que
haya un beneficio para ambas partes. Nadie quiere aca-
bar perdiendo. ‘ 4

Alcanza un acuerdo

Poner en
practica lo aprendido

Se conformardn grupos de 5 o mds personas,
y cada grupo debe elegir a un representante.

q z % SRS
A cada grupo se asignard un nimero (par e im-
‘par). Los grupos de numero par tendrdn un rol

y los impares otro rol, dentro los escenarios de
negociacion. >

Si todas las partes consideran que han cedido en sus
pretensiones, es mds probable firmar un buen acuerdo y
que la relacion siga adelante.

Busca un final satisfactorio para
todos

. ;v [ §
Fuente: Elaboracién propia con base a EISE Business School University of Navarra, 2023.

5. Guia de capacitacion .

t

Tabla 9. Cuadro estructural de la capacitacion

TEMA IV. NEGOCIACION EFECTIVA PARA ASOCIACIONES

Facilitar un espacio de aprendizaje prdctieo donde las participantes pongan a prue-

Objetivo ba sus habilidades comunicativas para la negociacion.
2 hgras ¢

Duracion | 1 hora de explicacion tedrica.
1hora de prdctica. ; <

MATERIA-
LES

DESCRIPCION

ACTIVIDAD

Las personas del taller formardn un circulo
amplio, la o el facilitador iniciard presentdn-
dose, mientras sostiene un objeto (pude ser
una pelota pequeria o un marcador). Acabada | -  Pelota pequena o
su presentacion, pasard la pelotita a cualquier marcador.
participante del circulo, quien también se pre-
sentard. Asi continuardn hasta que todas las
personas del circulo se presenten.

Dinamica
rompe hielos de
presentacion

< «

Asignacion de esce-
narios de negociacion

Se presentardn tres escenarios de negociacion: |-

Tener en cuenta que ambas posturas deben
serfirmes para poner en prdctica todas las ha-
bilidades, es decir no ceder fdcilmente.

Negociacion transaccional

Vendedora (3rupo de nimero par) busca ven-
der a toda costa una motocicleta a medio uso.

Compradora (grupo de ntimero impar) busca
adquirir una motocicleta a medio uso, discu-
ten sobre precios, plazos y un posilgle descuen-
to. < \

Negociacionpersonal

Vacaciones familiares: Padre (grupo de ntiime-
ro par) y Madre (grupo de ntimero impar) de-
baten dénde ir, cudnto costard, cudl es su me-
jor alternativa para llevar a sus hijos o dejarlos
al cuidado de alguien.

Negociacion Empresarial

Representante de una asociacion de recolec-
tores de castafia (grupo de niimero par) y ge-
rente de una empresa que comercializa con
castana{grupo de ntimero impar).

Se exige mejores condiciones de trabajo y me-
jores<precios de compra de la castania, pero la
gerente tiene sus limitantes econdémicas. Ade-
mds, se encuentra ofendida por las exigencias.

€
Hojas con las

instrucciones

del contextoy
asignacion de
escenarios.

4




Etapa de negociacion

Cada grupo definird sus intereses de acuerdo
con los escenarios y los roles que le ha tocado.
Es decir, qué quieren obtener de la negocia-
cion. ¥

Hojds de papel.

Boligrafos.

Analisis

Realizardn un andlisis sobre qué intereses po-
dria tener la contra parte respecto al escenario
de negociacion.

Hojas de papel.
Boligrafos.

Acuerdo o concesion

Charla de intercambio de ideas y finalmente
se da la negociacion.

Para esto la o el facilitador junta un grur;o par
con un impar para que concluyan la negocia-
cion de cada escenario propuesto. Cada gru-
po, con su respectivo representante (puede ser
mds de una persona), dard a conocer la postu-
ra del grupo.

Retroalimentacion

Al finalizar, los grupos compartirdn sus
experiencias de negociacion, si les parecieron
utiles las habilidades de negociacién mencio-
nadas:

autoconocimiento, empatia, escucha activa,
asertividad, persuasion, paciencia, flexibili-
dad y tolerancia al riesgo.

TEMA V:

LIDERAZGO Y ORGANIZACION
DE REUNIONES

1. Formando liderazgos

-

Una persona lider cultiva la independencia de ‘los
miembros de su grupo, apoyando el potencial creati-
vo 0 profesional para desarrollar valores en el y crear
un verdadero equipo de trabajo. Es una persona que
genera cambios.

Tabla 10. Caracteristicas de un buen lider .

t

Esta cualidad convierte a un lider en una persona que cumple con todo
aquello que promete a su equipo de trabajo. Si el lider es una persona que
da ejemplo, su equipo deposita toda la confianza en él y estd mds moti-
vado

Etica

4

Esla capac_idac} de una persona para atraer a los demds pof-su presencia,

Carisma : ;
personalidad o forma de comunicarse.

Eonsiste en ser capaz de alcanzar los objetivos y resultados. No basta con
que el lider tenga otras cualidades si no es capaz de obtener resultados
cuantificables con su trabajo. Por ello, debe ser una persona inteligente,
contalento y productiva.

Capacidad

Es la capacidad de controlar las emociones y mantener la estabilidad. Si

Serenidad . 2 5 : 3
perdiera los estribos muy fdcilmente, no seria un buen lider.

Un buen lider tiene que contar con esta cualidad. De esta forma, puede

Motivacion : .
contagiar su entusiasmo a todo el grupo.

El lider tiene que ser capaz de dar con ideas nuevas e ingeniosas. Logra
Innovador analizar situaciones desde varias perspectivas y afrontar los posibles ries-
g0s. o ;

Debe tener seguridad en-o que hace. De esta forma, es capaz de conse-

Conviccion o ; % ? 3 S N
guir que todo el equipo se dirija hacia una misma direccién sin dudarlo.

P L




Valentia

Tiene que demostrar que es una persona decidida, sobre todo ante momentos
dificiles, debe saber aceptar las criticas, admitir sus errores y saber pedir perdén
en aquellas situaciones en las que haya actuado de forma incorrecta.

-~

Burocratico | Sigue una jerarquia, reglas y procedimientos.

Consideracion

Capacidad de promover la empatia y el respeto entre todos los miembros del
equipo. Para ello, debe ser una persona cercana que valore las opiniones de to-
dos los integrantes.

Surge de la influencia personal y la confianza ganada

Natural
en el grupo.

Buen comunicador

Tiene que ser una persona que tenga facilidad para comunicarse con los demds
y para hacerlos participes de sus ideas y sentimientos.

Ademds, tiene que saber decir las cosas de forma asertiva y sobre todo ser un
buen orador.

Carismatico | Inspiray motiva, genera seguidores.

Resolutivo

Persona capaz de tomar decisiones ante todo tipo de situaciones (tanto fdciles
como dificiles). ; >

Responsabley

Debe ser una persona que cumpla con sus tareas a tiempo y que siempre mues-
{re buena disposicién para sacar el trabajo adelante. Ademds, tiene que saber

negociacion

disciplinado gestionar todos los recursos que tiene a su disposicién (mgteriales, econémicos y
‘humanos) para sacarles el mdximo partido. i
Capacidad de Un o una lider tiene que tratar constantemente con gente (para llegar a acuer-

dos comerciales, elaborar una estrategia (je crecimiento, para motivar a sus
grupos).

Fuente: Elaboracion propia con base a The Power Business School, 2020.

Yo me considero un tipo
de lider Democrdtica, sin
embargo te muestro que
hay mds

Tabla:11. Tipos delideres © ¢

Autoritario | Espera obediencia y subordinacion.
b ]

Involucra los empleados en la toma de decisiones,
Democratico | alienta la participacion y considera las opiniones de
todos. '

Deja que el grupo trabaje de manera auténoma, no

Liberal : d
interviene.

Fuente: Elaboracion propia con base a Torres, 2023.

¢

2. Liderazgo femenino en las diferentes esferas de la vida en sociedad
Roles tradicionales de la mujer y su evolucion

En los roles femeninos, la mujer sostiene grandes responsabilidades
como ser: emprendedora, pareja y amiga; sobrepasando los roles
tradicionales como la reproduccion, el hogar, la familia.

Las mujeres han marcado hitos histéricos, posicionan-
dose y rompiendo paradigmas en el ambito econdmi-
co, politico y social, como en la lucha de sus derechos.
Lo gue hoy en dia obliga a las mujeres: a éncon’grar
un punto de equilibrio para su satisfaccion personal,
teniendo que priorizar entre el profesionalismo, el tra-
bajo vy el hogar.

< «
Aspectos que deben ser cdnsiderados para fortalecer el liderazgo
femenino: ,

<

+ La gestion del tiempo, siendo crucial identificar |o urgente de lo

importante, tener objetivos de vida claros en todo nivel.

+  Los sentimientog deben ser reconocidos partiendo del RESPETO
HACIA S| MISMA. :

* Se debe trabajar en fortalecer la autoestima vy la autoimagen.

* El apoyo mutuo entre mujeres: con personas de’alto valor que
ayudan a evitar el aislamiento vy la soledad. Sacarse de la cabeza
el gquerer hacerse cargo de todo; ya que en algun momento esto
conlleva a sentir estrés y agobio emocional. Por eso es importan-
te que se aprenda a delegar el trabajo a otros.




Grdfico 4. Circulo de recomendaciones . SN : ) :
fi 3. Importancia de la comunicacion asertiva en la construccion de relaciones

¢ < armoniosas : ¢
Un lider es el referente del grupo para construir relaciones sanas con
sus cooperadores. Debe evitar caer en prejuicios, resentimientos y

chismes.

Maria, una madre apasionada
y dedicada, que quiere hacer
todo por su familia. Maria
se despierta temprano para
preparar el désayuno, llevar a

Tabla 12. Tipos de Comunicacion

Las personas que poseen este estilo de comunicacion rara vez
expresan su opinion y suelen ir con la corriepte. Los comuni-
cadores pasivos no suelen ser conflictivos e incluso pueden

Comunicacion

fosanlllell e e e Ha Gl el el SRl parecer sumisos. Su comunicacion no verbal puede incluir ex
hacer las compras, limpiar la ; : ¢ : g
8 b} presiones como cruzar los brazos y evitar el contacto visual.
casa y ayudar con las tareas.
Siempre esta dispuesta a c Las personas que se comunican de ésta forma, suelen estar ¥
asumir mas responsabilidades muy convencidas de su opinién, a tal punto de que posible-
y no sabe decir “no” mente no escuchen las opiniones de sus compatieros. Es pro-
Comunicacion bable que durante una conversacién interpongan sus propias
W ‘ Agresiva ideas con frecuencia y a veces hasta pueden usar un {gngua e ;

de confrontacién como “estds equivocado” o “no lo entiendes”.
Su comunicacién no verbal incluye mantener un contacto vi-
sual intenso. s

Las personas con este estilo de comunicacion no se sienten
comodas al manifestar sus opiniones. Su comunicacion verbal
Comunicacion Pasivo | no suele coincidir con su comunicacion no verbal. Por ejemplo,

Lo que se recomienda:
1. Establecer limites: Decir “no”, no es egoista; es

una forma de proteger el bienestar y mantener - Agresiva pueden decir que estdn emocionados, pero muestran un len-
un equilibrio saludable. guaje corporal contradictorio, cofo fruncir el cefio u Qombros
caidos. '

2. Delegar: Maria no tiene que hacer todo. Puede
delegar tareas a su pareja, familiares o incluso
contratar ayuda externa si es necesario.

Las personas con este estilo de comunicacién saben como de-
fenderse. Son el tipo de comunicadores que saben como ex-
Comunicacion presar sus opiniones y defender lo que quieren. Los comunica- ;
b Asertiva dores asertivos pueden usar gestos con las manos mientras se

3 comunican de manera no verbal, y es probable que tengan ex-
presiones faciales relajadas o que muestran felicidad al hablar.

3. Priorizar: Maria debe identificar las tareas mas
importantes y concentrarse en ellas. No todas las
tareas son igual de urgentes o cruciales.

Fuente: Elaboracion propla con base a Martins, 2024.

4. Aprender a soltar: Maria debe aceptar que no
puede controlar todo. A veces, es mejor dejar

. gue otros se encarguen de ciertas cosas. « vidadelas mu]eres lideres :

4. Reflexion sobre la importancia del autocuidado para Ia gestion del estrés en la

b §
Autocuidado: Es elegir todo lo que nos hace bien. Debemos dejar
de lado las excusas comola falta de tiempo y poder darnos atencion
a nosotras mismas.
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Ejercicios para poner en practica a diario. Es fundamental que las personas confien en la dirigencia
y en la organizacion para crear una relacién de confian-

Za reciproca.

Honestidad para crear

confianza
Meditacion: Tomarnos un momento en el dia o el momento de

frustracion para reflexionar, observar nuestros pensamientos, Yy
tratarlos objetivamente.

Ejercicio regular: £/ tiempo no es una excusa, podemaos realizar
caminatas diarias de 20 minutos.

Rutinas de sueno: Un buen descanso puede influir en nuestro diario

vivir de forma significativa. Nuestra apariencia fisica y hasta nuestro
humor pueden depender de este.

Alimentacion: Comer bien no solo se néta a nivel fisico y energético,

se comprobo‘que comer bien y saludable /'nf/uye en nuestra quimica

cerebral. De gesto dependera si estamos tristes, felices, energéticos

Esto facilita la comprension de la meta y hace que los
miembros del equipo de sientan que “forman parte”, lo
cual los fortalece y permite una mayor identificacion
con lo que se quiere conseguir.

Transmitir objetivos claros

e

Confiar en la gente, darles
responsabilidades y esti- | Esto fomenta la capacidad de andlisis y el sentirse pro-
mularlos a tomar decisio- | tagonistas del proyecto. -

nes. >

Cuando alguien cumple el objetivo es eSencial premiarlo
por la tarea bien realizada, darle un reconocimiento. Por

Dar premios y reconoci- AR " A X
P Y el contrario, si no se hubiera cumplido la meta, habrd

O decaidos. [icntes que buscar qué dificultad se presenté en el procedimien-
‘ oot to: el problema no siempre es la persona. A
P IS \ DS @ 9 00 00 0.0 08 e 0. .09 NBHE0\H PIW BARAGLELSLBTE/ S 05 AT S . 0,0 BNV 0. 0.0 Estosereﬁereatareasen’asquelapersonapueda“’u-
5 Delegar tareas entreteni- | ., 3% A
" cirse” y demostrar sus habilidades, ya sea a nivel interno
¢ . dasy no solo las mas pesa- (dentro de la asociaciclin) como externo (fuera de la aso-
5. Técnicas para motivar y empoderar a equipos de trabajo. ' das o aburridas A
Si gueremos cambiar nuestra realidad, nuestro contexto y tomar Es importante que la o el lider sepa que su trabajo se
nuestro lugar como ciudadanas en una sociedad donde la mujer ha Dar retroalimentacién | mira, por lo tanto, se reconoce cuando se hizo algo bien
sido y es discriminada, debemos apficar todas nuestras habilidades permanentemente y seajusta lo que sea necesdrio, con la ﬁnalidad‘de llegar
y derechos. -a la meta en forma eficiente.
¢ ; Esto sé'consigue desde diversos aspectos: con tareas
El lidiar ¢on los estereotipos, y la discrimipacion de género, ha im- diferentes, desafios para poder crecer y desarrollarse,

g s pulsado a las mujeres a fusionar sus actividades diarias para en- 3 Lograr que la gente disfru- un ambiente de trabajo cordial y distendido, espacios
contrar eguilibrio entre sus roles y poder participar en el dmbito ; te su trabajo agmgablles(IeSp.aCIOfl:SIC(t))zn I;)Sq“.edebguszjlesmr:’:o'
laboral, politico, econdmico. Saber negociar y ser lider servira para b et S e G e e Al

E i e e A AR R si fuera posible, procurando espacios de encuentro en el
sefohllel isollie s : s e,s Slhi= ‘:“_] el s nielntiens ; = : e o desayuno, el almuerzo o con salidas al campo.
zona de-confort, impulsandolas a integrarse en asociaciones que . :
promueven derechos y luchan por la igualdad de género. e Elelveierelon e ghncon e el Seile 5/

Si decidimos motivar a nuestro grupo, a nuestra organizacion o aso-
ciacion, es importante tomar en cuenta los siguientes aspectos: -+ :




6. Planificacién de reuniones productivas y participativas.
: ¢ L ¢
En toda asociacion que tiene una estructura bien formada en la
cual las asambleas o reuniones son las instancias de decision y
coordinacion, se debe conocer claramente los objetivos que se
quieren lograr al momento de reunirse para que este encuentro sea
productivo. Ademas, esto sirve cuando se debe entablar didalogos
con personas externas a la asociacion.

<

Definir.los temas a tratar en el orden del dia

Pareceré\obvio, pero muchas reuniones ermpiezan sin un proposito
claro. Definjr los objetivos de la reunion, los temas que se trata-
ran y el okden en que seran abordados, es una responsabilidad de
quien convoca a la reunion, que usualmente es la lider del grupo o
asociacion. Los participantes deben conocer esta informacién con
antelacion para.ir mejor preparados.

Organizar a los participagtes

Existen asociaciones que siempre funcionan como un todo. Asisten

juntos a todas las actividades y no‘empiezan a producir hasta que

todos los miembros estan presentes, esta actitud muestra que exis-

te cohesidr y compromiso con la asociacién. Sin embargo, no siem-
{

pre resulta practico. Reunir a muchas personas puede causar desorden, Si
para algunos los puntos a tratar no son de interés, sobre todo cuando se
tiene un orden del dia extenso, generando intervenciones inadecuad‘gs y
extendiendo innecesariamente la reunion. ¢

Para esto es importante aprender a conformar comisiones especializadas
para trabajar tematicas especificas. Lo cual permite a que los miembros
de la organizacion decidan integrarse a la comision que les interesa. Asi,
los dirigentes de la organizacion pueden sostener reuniones con cada co-
mision, gue seran mucho mas productivas y faciles de conducir.

Las reuniones generales deben llevarse a cabo, al menos, una vez por mes.
Esto para que todos los miembros de la organizacion pUedan enterarse
de las actividades de la asociacion.

Dejar claros los objetivos al iniciar la reunién A

Es importante reiterar el dbjetivo de la reunién, hacer una breve descrip-
cion del problema o de los temas que se trataran y establecer unas reglas
rapidas sobre participaci5n e intervencion. No se permitira que los parti-
Cipantes divaguen por otros temas que, aungue puedan ser importantes,
no son los que toca tratar.

Elegir un moderador .

{

Gran parte del éxito de una reunion reside en la eleccion del moderador
adecuado. No es preciso que sea el convocante o el lider del equipo. Den-
tro de la organizacion hay muchas personas gue tienen habilidades natu-
rales para desempenar esta fupcion. ; ¢ b

El moderador debe asegurar que la reunion comience y termine a tiempo
y que se cubran todos los temastprogramados en la agenda.

\
Uso responsable de los tiempos, respetar los horarios

Algo que afecta nega{mamente los animos en una reunion es tener que
esperar demasiado a la persona a cargo o, a uno de los participantes
clave. Empezar vy finalizar a tiempo es un poco dificil en las primeras re-
uniones. Con el pasar del tiempo, la organizacién.notard que su lider es
puntual, preciso, y que las reuniones empiezan y finalizan a la hora exacta.
Esto provocara que todos se esfuercen en ser puntuales, contribuyendo a
gue sea una practica habitual.

“ & P




éQuién dirfgio la reunion actud de forma profesional e imparcial?
¢Se obtuvieron conclusiones eficaces para resolver el problema plan-
teado?
¢Se formuld un plan de accidn para resdlver el problema o para avan-
zar en el proyecto?
¢Se sabe quién realizara las acciones determinadas y cual es el plazo

(¢
1

Restringir el uso de dispositivos innecesarios ¢ <

Para asegurar la productividad se debe lograr que las personas que
participan en la reunion escuchen activamente a los que hablan. Por
ello, mientras dura la reunion se debe evitar cualquier actividad de
distraccion. Se debe restringir el uso de celulares, a menos que sean

utilizados para tomar notas sobre la reunion, o agregar informacion A vi SR by
relevante sobre algdn tema del orden del dia -  dCOmMo se califica el resultado general de la reunion, del 1a 5, y por
; ¢ qué se lo considera asi?

Fuente: Escuela Europea de Excelencia, 2020. 1
...0......‘.....................................

Terminar con un plan de accién ‘ Grdfico 5. 12 consejos para realizar Reuniones Eficaces

Los ultimos minutos de la reunion deben reservarse para determinar

el plan de accidn, resultado de lo tratado vy giscutido. Esto inclu- ; 12 Consejos pa ra realizar )

ye asignar responsabilidades y establecer plazos para la ejecucion.

¢Quien hara qyé y cuando lo hara? Reuniones Eficaces

Acta de reunion

¢

«* «
Es importante que se redacte un acta de

cada reunion, en la cual se detalle la lista de o
asistentes, la duracion de la reunion, el or- @
J o

den de dia, Ia_ $ CO Nncl usppes de_ cada punto UL PEEEUE DL Una reunion debe de tener -l eIl S EeR Y e e aue

tratado y se indique quiénes tienen alguna feunionesino esnecesaria J AT I ER ETLEEI Mas Sdecuado parais deben estar presentes en
. : . LU IS EERT LS concretos, que deben de  [CILIEIESERERLEINTERE (o0 s “Evitar 1as reu-

responsabilidad y el tiempo para cumplir TR conocer todos los asisten- e Ll S SRR S0

la misma. Ruede incluirse los puntos que medie: ez S

no fueron tratados y se dejaron para una

¢Es necesario? Objetivo Claro Horario y duracion Asistentes necesarios

90
0}

Cuantos y quiénes son las

Prepara la Reunion Puntualidad el EICE CIIET D BlEena gestionde tiempo

7 T proxima reunion. El acta debe ser sociali- == .
M/m | .zada con todos los miembros de la organi- O@O @
R % , B 0 % P «
g 4 zacion, asi tendran conoci mi ento y podran i El organizador debe hacer " Hemosdeelegircudles
g dar apoyo a las tareas planificadas. ¢|una preparacion adecuada gFAATRIPSRIT VYT el formato mas adecuado  [PYYIT TR IRRNTPEN
R . de la reunién. Los asis- JUECHENElLEC T B para la reunidn: presen- una gestién correcta del
000 0.0 06 0.0 0006000000006 00000000060 00600 0°00veo 0’0000 00000 tentes d_eben prepararsu - B0 PN S cial, videoconferencia o tiempo y evitar entrar en
§ o presencia en ésta. dinero. mixto. nimiedades.
; Ejercicio: Evaluar el desempeio de la reunion % La figura del moderador -~ i Distribuye las conclusio-
. Al concluir la reunion es recomendable tomarse unos minutos para e distracciones nesy acuerdos
X evaluar el desarrollo de la reunidn, para esto se puede preguntar lo . /!
L 4 « 4 1 L 9
. « Siguiente: > DOC
o . b X 4 ’ . ’ .
. dLa reunion comenzo Y termino a tiem [DO’.p . La agenda de la reunién El moderador debe con- = []elel il Bl Remitir acta con lo tratado
i . ¢ o o ° debedeser clarasprecisasiy. M= (A EN ULl L c ke U LI chaactivasevitando las 1 iényl d.
: CTO d os | os tema S propu estos ]CU eron trata d oS d e ]CO rma eﬁ cien te? . conocida por todos los seu clumpla: |Ios objetiv::s, interruciones innecesarias ::::a::::g:zzeo:o?\i::;aozl
6! dles pa rticipa Nntes contaron con e| espacio necesario para exponer sus CHBECWIE A S PERCTE |a agenda y los hora- y las distracciones en la “Quién tiene que hacer qué y
O < o . rante la reunién. rios. reunion. cuando”.
5 Ry opiniones? X
¥ 5 Infografia realizada por @VallejoAngeles y @alfredovela de ticsyfromacion.com
S ONG 10 0.9 WA XS O BT 0 .00 .0 0NN 0N 0 0 0. » ‘. B0 00 0 e 00 0 90 U980 6. 900,00
‘ < Fuente: Vela, 2020
< <
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7. La cofcertacion en las reuniones 8. Guia de capacitacion

¢ < Tabla 15. Cuadro estructural de la capacitacion ¢ <

TEMA V: LIDERAZGO Y ORGANIZACION DE REUNIONES

. .. Desarrollar liderazgo femenino y proporcionar habilidades de liderazgo para
Objetivo : 2
el desarrollo de reuniones productivas

Hay concertacion cuando se produce un acuerdo de colaboracion
entre varias partes. De esta manera, Si varias personas alcanzan
un pacto, con algun fin, estan creando un tipo de vinculacion o
concertacion. Se debe recordar que este acuerdo de colaboracion
obedece a una razon simple: la suma de todos es mas eficaz que la 2 horas

capacidad individual dentro de una asociacion. Duracion 1 hora de explicacion tecrica.
. 1 hora de prdctica
Tabla 14. Pasos para acuerdos grupales inclusivos y eficaces ACTIVIDAD DESCRIPCION MATERIALES

Asegurate de que los

Si no se les pide a los miembros que contribuyan o compar-
tan sus conocimientos o ideas sobre un tema, se desconecta-

Enmarcar los acuerdos
como practicas

lidad. Por ejemplo, “escuchar respetuosamente” es una pauta
comun del grupo. ;Pero qué significa para usted el respeto?
¢Significa lo mismo para los demds?

La cultura, el idioma y la neurodiversidad son algunas de las

Fuente: Elaboracion propia con base a University of Minnesota Extension, 2024.

Y <

Evaluacion de

La o el facilitador realiza preguntas al grupo respecto a
la temdtica anterior, como ser:

- Cuadernillo de ca-

V: ‘

1. Formando liderazgos

2. Liderazgo femenino en las diferentes eSferas de la
vida en sociedad

3. Importancia de la comunicacion asertiva en la cons-

acuerdos realmente sean | rdn. Pedir a las personas que participen en la elaboracion de conocimientos | ¢cudndo debemos negociar? Sy pacitacion.
acuerdos acuerdos grupales puede animarlos a contribuir mds durante previos ¢Qué pasos debemos seguir para una negociacién .
la reunién. efectiva?
;Qué es la asertividad?
Otro problema comun es que algunos acuerdos parecen fdci- r 2 7 S
les de seguir en teoria, pero son dificiles de entender en la rea- La o el facilitador explica los contenidos del tema =

- Cuadernillo de ca-

cuerpo.
A medida que vamos botando el aire, bajamos los bra-
zos hasta quedar en la postura inicial.

razones por las que las personas pueden entender o actuar truccién de relaciones armoniosas pacitacion.

segun las pautas de manera diferente. Es mds claro ponerse DSl Reflexion sobre la importancia del autocuidado para |- Hojas de pa-

de acuerdo sobre una prdctica especifica, como *S6lo una contenidos |, gestion del estrés en la vida de las mujefes lide- l

persona habla q) la vez” o “Escuchar pard'comprender, no sélo o : : 2 gf)l igrafos.

para responder”. 5. Técnicas para motivar y empoderar a equipos de

Revise su lista de acuerdos con frecuencia. Hacerlo es impor- trabajo

tante para la confianza en Ta comunicacion y sélo deberia 6. Planificacién de reuniones productivas y participa-

tomar unos minutos. La revision de la lista de acuerdos tiene tivas .

tres propositos: 7. La cBncertacién en las reuniones

Revise los acuerdos del | 1. Nos recuerda cémo acordamos estar unos con Nos agachamos y respiramos por la nariz en tres tiem-
grupocadavezqueel | tros, pos continuos durante 1 minuto.
GUpossttie] 2. A medida que nuevas personas ingresan al grupo, debe- Abrimos los brazos, tomando aire por la nariz, y nos

mos asegurarnos de que todos estén en sintonia. vamos levantando de nuestros asientos para estirar el | Contar con espacio sufi-

3. Puede suceder algo en una reunién que requiera una Dinamica de la cuerpo, con los brazos arriba.como queriendo alcanzar CI:ente entre cada parti-

regla nueva o modificada (o los miembros del grupo pueden respiracién el cielo. cipante para que pueda

cambiar de opinion). Cuando los brazos estén completamente extendidos realizar el ejercicio
hacia arriba nos quedamos unos minutos estirando el | comodamente.

1

! ¢




A

Dinamica ma-
nejo de estrés
(la risa como
terapia)

La o el facilitador indica a los participantes que se pon-
gan de pie, que comiencen a sacudir suavemente sus
brazos y piernas a manera de soltar el cuerpo (30 segun-
dos). g

Luego se realizan saltos cortos, seguin la comodidad del
participante (durante 10 segundos).

Se da la indicacién de levantar los hombros hacia las
orejas, contando hasta 10.

Autoabrazo: nos abrazamos nosotras mismas, con los
brazos cruzados.

L ¢

Contar con espacio
suficiente entre cada
participante para pueda
realizar el ejercicio como-
damente.

Dinamicadela

Se forma un circulo donde cada participante compatrtird
algo personal o una meta que quiera lograr. La confianza

- Sillas

confianza y la conexion se fortalecen al compartir éxperietgcias y
deseos. '
La o el facilitador pide a las participantes que imaginen
Dinamica tra- | auna lider ideal. Esto puede ser un lider en cualquier
bajo en equipo | contexto: profesional, comunitario, familiar, etc. e
“Elijamos nues- :
tralider” X
Animar a pensar en las caracteristicas, habilidades y
comportamientos que consideran importantes para
Resaltalas | unalider. Cada caracteristica se anota en una hoja de
respuestas | Papel que se pegard, instantdneamente, en un papelo- e
comunesy las | 8rafo. ¢ pel.
caracteristicas < TS €
clave mencio- Algunas preguntas para animar el andlisis: SV S
nadas por los |:;Qué cualidades debe tener un lider para inspirar con- | Papeldgrafo.
participantes. |fianza? p - : ,
- Cinta adhesi-
¢ Coémo se comunica un lider efectivo? va

Animaalare-
flexion sobre
como cada uno
puede aplicar
estas cualida-
des en su pro-
pio liderazgo

R
¢Qué habilidades de resolucién de problemas son esen-
ciales?

Preguntar a los participantes: ;como puéden incorporar
estas ideas en su vida cotidiana?

Recuerda que en esta dindmica no hay una respuesta
unica y correcta. Cada persona puede tener una pers-
pectiva diferente sobre las caracteristicas que forman a
un lider ideal.

Y <

TEMA VI:

PRESUPUESTOS SENSIBLES AL GENERQ Y ES-
TRATEGIAS PARA LA INCIDENCIA POLITICA Y
SOCIAL. '

-

1. ;{Qué son los presupuestos sensibles al género? ; ¢

En Bolivia los presupuestos sensibles al género estan garantizados
por la Constituciéon Pdlitica del Estado vy las leyes. La Ley 348 que
Garantiza a la Mujer una Vida Libre de Violencia, en su Art 6 Num,4,
nos da la siguiente definicion sobre estos presupuestos.

Son herramientas de politica econdmica, qué buscan inte-
grar la perspectiva de género en la planificacion, ejecucion
y evaluacion de los presupuestos publicos, lo que reduce
brechas , promueve la inclusion social y econdmica de las
mujeres, en especial las que se encuentran en situacion
de violencia y las que son rhas discriminadas por razon de
procedencia, origen, nacion, pueblo, posicion social, orien-
tacion sexual, cdn\dicién econdmica, discapacidad, estado
civil, embarazo, idioma y posicidon politica (Art. 6 Num. 4
de la ley N° 348 Ley Integral Para Garantizar a la mujer
una vida Libre de Violencia).

Por su parte, la Constitucion establece la importancia de distribuir

los recursos de manera equitativayila funcion del Estado en

la economia consiste en: Promover politicas de distribucion

equitativa de la riqueza y de los recursos economicos del pars,
con el objeto de evitar la desigualdad” (Art. 316 nim. 7).

<




Benéeficios de los presupuestos sensibles al género

* Promueven la equidad de género. 3 C

* Contribuyen a la reduccion de la pobreza.

* Mejoran la eficiencia y efectividad de las politicas publicas.

Ejemplos de presupuestos sensibles al género

Tabla 16. Ejemplos de presupuestos sensibles al género

Asegurar la asignacion de recursos para servicios de salud reproductiva

Salud : 4 i %
y sexual, incluyendo acceso a anticonceptivios y atencion prenatal.

Garantizar la financiacién para programas de educacioén inclusiva que
Educaciéon | promuevan la igualdad de género y combatan como-por ejemplo el aco-
so escolar. -

Destinar fondos para programas de formacién y capacitacion laboral
dirigidos a mujeres, especialmente en sectores alejados de las ciudades,
Empleo g'uarderias para los hijos de las madres que asisten o son parte de una
institucion, designar cuidadores ofreciendo espacigs seguros para los
pequenos y tranquilidad de las madres en sus jornadas laborales.

Violencia de | Asignar recursos para la prevehcion y atencién de la violencia contra las
género mujeres, incluyendo refugios y servicios de apoyo.

Infraestruc- | Incluir la perspectiva de género en la planificacién de infraestructuras

tura publicas como transporte, vivienda y espacios publicos.
< \ £

S

Fuente: Elaboracion propia con base a ONU MUJERES, 2023.

£
<

\
Al incorporar un enfoque de género en /os(presupUestos, se puede
Impulsar up desarrollo mas equitativo y sostenible que beneficie a
toda la sociedad.

Veamos un caso real que sucedio en El Salvador y como el go-
bierno de ese pais aplicd presupuestos sensibles al género para el
progreso economico de s{ territorio, apoyando al sector de mi-
croempresas dirigidas por mujeres gue fue afectado por la pande-
mia COVID-19.

Para lograr esto establecieron mecanismos que promueven la
igualdad de género y el turismo accesible al pafs, i?cluyemdo el

L1

apoyo a emprendimientos, con inversiones dirigidas a avanzar en
ambos aspectos. Se apuntd a la modernizacion integral del sectorg
favoreciendo la adopcion de nuevas tecnologias de comunicacion
e informacion, asi como la modernizacion de la infraestructura tec-
noldgica y software de las entidades publicas sectoriales.

KEn resumen: el gobierno de El Salvador ha adoptado una es-\
trategia de género de infraestructura, educacion y empleo para
apovyar a las microempresarias en el sector turismo, con el ob-
jetivo de promover la igualdad de género v el turismo accesible
en el pais. Esto incluye la modernizacion integral del sector, la
priorizacion del apoyo a emprendimientos e inversiones-dirigi-
das a avanzar en ambos aspectos, v la creacién de mecanismos
como el fondo de emergencia y garantia para ‘emgrendimientos
\y empresas de mujeies afectadas por el COVID-19 (FEGEM).

i

Fuente: ONU MUJERES, 2023.

o «

2. Familiarizacion de conceptos para la incidencia publica

Politica Publica: Las politicas
puUblicas son decisiones, accio-
nes y programas implementa-
dos por el gobierno o institu-
ciones estatales para abordar
problemas especificos en la
sociedad. Estas politicas pueden
estar relacionadas‘con la salud,
educacion, medio ambiente, se-
guridad, economiagentre otros
aspectos.

Gestion de Politicas: La gestion
de politica se refiere al conjunto
de actividades que permiten di-
sefar, implementar y evaluar las
politicas publicas. Esto incluye la
identificacion de problemas, la

blsqueda de soluciones, la asig-
nacion de recursos, [a coordina-

cion entre diferentes entidades
gubernamentales vy la fiscaliza-
cion de los resultados.

Incidencia: La.incidencia es la
capacidad de influir en lag'de-
cisiones y politicas publicas a
través de la participacion or-
ganizada en el armbito social y
politico. Implica acciones estra-
tégicas para promover cambios
en las politicas existentes o para
crear nuevas politicas que be-
neficien a determinados grupos
0 a la sociedad en general. La
ihcidencia puede manifestarse
mediante la presion, la negocia-
cion, la movilizacion ciudadana
y la comunicacion efectiva.

(




La evidencia es fundamental para la incidencia,
pues no se puede convencer a los objetivos o
blancos de nuestro proceso de incidencia, sin
evidencia confiable, consistente y contunden-
te. Para que el proceso de incidencia tenga éxi-
to se debe contar con una o varias evidencias
muy bien argumentadas que incluyan aspectos
sociales, juridicos, ambientales, econémicos e
inclusive culturales que son o seran afectados,
asi como los derechos humanos y territoriales
que se ven en riesgo o que se verian favoreci-

Fuente: Fundacién Agrecol Andes, 2022.

Rendicion de Cuentas: | a rendicion de cuentas es la obliga-
cidon que tienen los actores gubernamentales y las instituciones
detinfermar v idstifiearisys geciones vy decisionesianterlaiciuda:
dania. Esto implica transparencia en el uso de recursos, cumpli-
miento de objetivos y responsabilidad por los resultados.

N\

L8

/Todas las asociaciones deben realizar
la rendicion de cuentas a cada cierre
de su gestion, esto para transparentar
sus actividades y para que los miem-
bros de la organizacion estén al tanto
de todo lo que se ha hechoenelafioy
como los dirigentes han administrado
los recursos. Es importante que en el
presupuesto de la asociacion se des-
tine una partida presupuestaria para

Krealizar la rendicion de cuentas. o

€

Participacion Ciudadana: La participacion ciudadana se refie-
re a la implicacion activa de las personas en los asuntos«publi-
cos. Esto puede manifestarse a través del voto, la protesta, la
consulta, la colaboracion en proyectos comunitarios o la par-
ticipacion en audiencias publicas. La participacion ciudada-
na fortalece la democracia al permitir que las voces de la socie-
dad influyan en las politicas y decisiones gubernamentales.

< « ;
< \ £
En resumen, /g incidencia politica y social busca transformar la
realidad a traves de la ,oart/'C/pac/én informada y activa de la
ciudadania en la construccién y evaluacién de politicas publicas.
R ESHE T OGS © (uno’amenta/ para lograr cambios positivos y
g equitativos en nuestra sociedad.

3. Estrategias y Mecanismos de incidencia en politica publica

Los mecanismos participativos son herramientas y enfoques que
permiten a las personas desempefar un papel activo en las deci-
siones que afectan sus vidas. Agui tienes algunos ejemplos:




’
»~ e

Usamos el monitoreo de medios, realizamos alianzas a nuestro

Tabla 17. Mecanismos para la incidencia politica publica « R N ; Ci
¢ favor con periodistas para transmitir mensajes cortos y sensibles
! : X T 7 Medios de comu- | para los medios masivos, elegir un responsable o responsables que
. e 7 e e .
Son espacios donde las personas se retinen para discutir, planificar y nicacion tenga la caracteristica de personalidad amable amigable, que co-
Talleres tomar decisiones en conjunto. Pueden abordar temas como la reduc- s nozca la dindmica de los medios de comunicacién, elaborar un di-
Participativos | cion de la violencia familiar, planificacion urbana, la gestion del agua rectorio completo de medios.

o la educacion.

Al momento de no sentirnos escuchados y no logramos los objeti-
Movilizacion vos podemos recurrir a plantones, marchas, recoleccion de firmas,
ferias ciudadanas.

- Retinen a.un grupo de personas para discutir un tema especifico. Los
investigadores o responsables de politicas pueden obtener informa-

Grupos Focales | .. : e ¢ :
cion valiosa sobre opiniones, necesidades y percepciones de la comu-
G

nidad. El cronograma debe ser flexible, los cambios pueden ser oportuni-
: Cronograma % s
Asambleas Reuniones abiertas en las que los miembros de la comunidad donde 5
Comunarias | Pueden expresar sus opiniones, votar sobre cuestiones importantes y Monitoreo Este debe ser periddico y sistemdtico, analizando el desemperio del
participar en la toma de dec:s:oﬁ?s Iocgles. ; equipo de trabajo y el impacto con los objetivos. : ;
Las cartas permiten a los ciudadanos comunicarse directamente con Euentes Fundacion Levantate Mujer Bolivia, 2022.
politicos, funcionarios gubernamentales y otras figuras de autoridad. -
Esto les brinda la oportunidad de expresar sus preocupaciones, opi-
Redaccion niones y sugerencias de manera clara y articulada. Una carta puede < g
de cartas usarse para solicitar informacion importante respecto a proyectos e :
inversion publica o para denunciar hechos de corrupcién. Una carta <
puede convertirse err un medio probatorio para probar que se han ¢ :
agotado las vias del didlogo y justificar acciones de protesta.
Tabla 18. Acciones para considerar para una estrategia de inci;lencia < : .
‘ Para mds informacion sobre estrategias y acciones de
[ | 4 > o 5 g o S g 3
Cabildeo o lobb Reunién cara a cara con las autoridades o involucrados en la toma incidencia publiaa te sugerimos revisar el Programa de
Y| de decisiones. < , empoderamiento para defensoras y defensores de De-
< P! : _ : . . rechos Humanos del Norte Amazdnico de Bolivia “Tra-
o Ampliar y fortaleger la estructura lr?terna .del grupo como, organi- bajemos en nuestras ‘derechos para vivir. libre de vio-
La organizacién | zar labores, definir grupos de trabajo, designar responsables, defi- : : ; @ ;
: ; AT o lencia y con igualdad de género *, la Agenda de Mujeres
nir mecanismos de comunicacion. 2RSS ) AN .
Amazonicas “... del didlogo a la accion *. Materiales que
Mucho depende del objetivo a cudl apuntamos, para organizar fueron elaborados por el Instituto Para el Desarrollo:
La ec.lu.c.acm.n’y eventgs, foros publicos, talleres o campanas pub.lllatanas para Rural de Sudamérica (IPDRS) y son parte del Programa
P sensibilizacion | cambiar o fortalecer alguna normativa, como también para visibi- :

de Formaciony Fortalecimiento alas organizaciones de

lizar un problema. ¢ P oL
mujeres del Norte Amazonico boliviano.




4. Guia de capacitacion

Tabla 19. Cuadro estructural

TEMA VI: PRESUPUESTOS SENSIBLES AL GENERO Y ESTRATEGIAS

PARA LA INCIDENCIA POLITICA Y SOCIAL

Explicar los conceptos de los presupuestos sensibles al género y su impor-
tancia en la promocion de la igualdad.

Pregunta 2: ;Conocen de presupuestos que
hayan sido asignados a favor de las muje-
res? ; Pueden identificar algunos? Siguiendo
los ejemplos de la primera pregunta.

A partir de las respuestas, analizar:

Cémo impactan las asignaciones presu-
puestarias, de manera diferente, a hombres
y mujeres.

Desarrollo de
contenidos

Objetivo Fomentar el didlogo sobre temas politicos y sociales que impactan a las
comunidades. Identificar posibles soluciones, centrando a las mujeres
como actoras ciudadanas a través del uso de herramientas de incidencia
y comunicacion.

Duracion 2 horas y media

ACTIVIDAD DESCRIPCION MATERIALES

El o la facilitadora explica los contenidos del

*tema VI:
- ;Qué son los presupuestos sensibles al " g
género?
- Beneficios de los presupuestos sensibles al ;
género g - Cuadernillo de

capacitacion para
todas las participan-
tes.

- Ejemplos de presupuestos

Temdticas sobre Incidencia politica y social
las temdticas

-Familiarizacion de conceptog

- Estrategias y Mecanismos de incidencia en €
politica publica

-Acciones para considerar una estrategia de
incidencia  « %

Dinamica 2

(Grupo de 5 o mas inte-
grantes)

Utilizando como ejemplo, el caso de El Sal-
vador, los grupos analizardn: coémo llevar a «
la prdctica la elaboracion de presupuestos,
considerando las necesidades especificas de
las mujeres en sus comunidades.

-

A partir de la siguiente cuestion: : £

;Qué hace falta en nuestra comunidad?
t’jemplo: un centro de madres, guarderias,
institutos técnicos o talleres.

Papelégrafo.

Marcadores.

Presupuesto de género

Dinamica 1 para grupos
de 5 o mas integrantes

El o la facilitadora pide a cada grupo que
anoten la informacion que conocen sobre:

Pregunta 1: ;Conocen de presupuestos que
hayan sido dirigidos al beneficio de los varo- | - Papeldgrafo.
nes? Por ejemplo: Presupuestos para la cons-
truccion de institutos o infraestructuras que
solo benefician a varones, o para la creacion de
leyes en defensa o a favor de ellos, o proyectos

- Marcadores.

con estas caracteristicas. g

Incidencia Politica

Dinamica “Mapeo de
problemas Locales”

El o la facilitadora instruye a cada grupo,

de 5 o mds personas, que identifiquen los
problemas mds urgentes de la comunidad o
del municipio. Posteriormente, identificardn
a qué instituciones, autoridades o respon-
sables, deben dirigirse para que les brinden
una solucién. Esta informacién se anotard
en un papelégrafo. *

Escribir o'marcar los lugares o dreas don-

de encuentran mds problemas como: por
ejemplo, falta de acceso a servicios de salud,
vias publicas, educacion, violencia, poca
igualdad y equidad de género, problemas en
barrios, delincuencia.

;Qué acciones realizarian para solucionar
esos problemas?, y ;por qué?

Para finalizar cada grupo elaborard una
carta formal donde expresardn sus necesi-
dades, o la solucion a sus problemas a través
de una reunion con la autoridad competen-
te.

Papeldgrafo.
Marcadores.

Facilitar un modelo
de carta.

Hoja de papel.

Ldpiz, borra-
dor.

[
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