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1. Antecedentes

La region del Chaco boliviano tiene una larga historia vinculada al desarrollo de artes como
la musica, el tallado, la pintura y el tejido, lo afirmado, es visible por ejemplo en la comunidad
de Santa Rosa de Cuevo de la Capitania Zonal de Santa Rosa, de la Autonomia Indigena
Originario Campesino Guarani Chaquefio de Huacaya, quienes desde la instalacion de las
Misiones Franciscanas (1887) iniciaron un proceso de formacién en musica y tejidos,

creando la Escuela de Musica y Arte del Chaco Boliviano.

En ese contexto, desde el 2014, un grupo de tejedoras guarani de Santa Rosa, que hoy
forman parte de la Autonomia Indigena Originario Campesino Guarani Chaquefio de
Huacaya (ATIOCGCH), a través de una organizacién natural, se ha desempefiado como
profesoras de la carrera de textil, a la par que han abierto una linea de trabajo como
tejedoras ofertando sus productos en el mercado local, diversas ferias a lo largo del territorio
Guarani, pero también en otros departamentos e incluso a nivel internacional, en ese
sentido, para estas mujeres, el tejido es una alternativa econémica real que vincula tanto la
memoria del pueblo Guarani, como una serie desafios en miras a su fortalecimiento y

crecimiento.

Desde el 2014, el grupo se desempefnaba como profesoras de la carrera textil. En 2019, el
grupo ha ganado un premio de manera asociada, en el concurso “Mujeres innovando,
estrategias, transformando realidades”. Y en el afio 2022, el grupo ha brindado clases en
otros territorios guaranis, habiendo colaborado para la publicacion de un catalogo textil, el
“Catalogo Textiles en los territorios guaranis de Machareti y Santa Rosa”, que ha servido

para incrementar la venta de sus productos.

Las profesoras de textil se habian articulado a través de la Escuela de Musica y Arte del
Chaco Boliviano, sin embargo, como el proyecto fue financiado por la iglesia y se ha
concluido, la falta de un espacio fisico amenazaba la articulacion de las tejedoras, aunque
ellas siguen trabajando desde sus casas. Recientemente, estan avanzando en la

construccion de una Casa de las Tejedoras. Para eso, ellas han demandado a la comunidad
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un lote para empezar la construccion en este espacio. Este espacio tiene la finalidad de ser

un espacio de ensefianza, comercializacion y articulacion cultural.

Muchas instituciones han colaborado con las tejedoras, algunas entregando hilos, telares;
otras, con ideas que buscan articular a las tejedoras a la produccion de algodon; y otras,
invitandolas a socializar sus conocimientos con otros territorios, la construccion de la
imagen de sus productos, la diversificacién de productos a partir de la dotacion de maquinas

y su articulacién al sector artesanal de otras capitanias.

Recientemente las tejedoras de Santa Rosa han realizado un Intercambio sobre
emprendimientos artesanales guaranies (Bolivia, Chuquisaca) y quechuas (Peru, Cusco),
22 al 25 de abril de 2025.

A partir de todas estas experiencias y con base en las propias reflexiones las tejedoras han
derivado en un Plan Estratégico que ordene sus acciones y el de las instituciones que las
apoyan, intentando articular y alinear cualquier iniciativa de apoyo a los objetivos e intereses

de las tejedoras

2. Sobre la estrategia de emprendimiento textil de escala comunal

2.1 Metodologia para escribir la estrategia

Por mas de 10 afos, las tejedoras de la Comunidad de Santa Rosa han impulsado su
trabajo en busca de consolidarlo como un emprendimiento sostenible, en este camino,
muchas instituciones han colaborado de diferentes maneras con las tejedoras, algunas
entregando hilos, telares; otras, con ideas que buscan articular a las tejedoras a la
produccion de algodon entre otras formas de apoyo. Tras un proceso de reflexion conjunta
entre las tejedoras y el IPDRS, en oportunidad, se ha construido una estrategia para el
emprendimiento textil a escala comunal, desde la propia narrativa de las tejedoras y de las

autoridades de la comunidad de Santa Rosa.

La misma se ha realizado en los siguientes momentos: i) diagnostico para definir las lineas

de trabajo de la estrategia, ii) aproximacion a otras experiencias o emprendimientos de
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escala comunal, iii) construccion de la estrategia y iv) presentaciéon y/o validacion de la

estrategia.

En la etapa de diagnostico, del 25 al 28 de marzo de 2025, se han realizado entrevistas
individuales y grupales a: las tejedoras de Santa Rosa, las tejedoras de Cuevo, otras
artesanas, las autoridades de la ATIOCGCH vy las y los facilitadores de educacion de
Arakuaiyapo. Las preguntas hacian referencia a la situacién de la ensefanza textil y
comercializacion, los procesos de certificacion de las tejedoras, formas de produccion del

textil, economia y mercados del textil y el textil en el contexto de la autonomia indigena.

Con esa base, las tejedoras de Santa Rosa, juntos a sus autoridades comunales, zonales
y de la ATIOCGCH, del 22 al 25 de abril de 2025, han realizado una Experiencia de
interaprendizaje sobre emprendimientos artesanales en el Cusco. Alli, en dialogo con las
artesanas quechuas de Chinchero, recuperaron aspectos clave sobre la materia prima,
tomando de referencia la calidad de la lana de alpaca y a la sostenibilidad de

emprendimientos artesanales en el Cusco, ademas de la sostenibilidad de sus mercados.

Como lograr un emprendimiento textil de escala comunal con pertinencia cultural a la
comunidad guarani de Santa Rosa ha sido una pregunta central para elaborar el documento
de la estrategia. El 19 de mayo, una propuesta con tres lineas de accion fue compartida por
Elizabeth Lopez, la misma fue retroalimentada por Neida Oreyai, Liseth Arancibia, Andra
Hinojosa (tejedoras) y Geronimo Caballero (técnico de la ATIOCGCH), derivando en una
estrategia con cuatro lineas de accion: 1) formativa, 2) organizativa, 3) productiva y de

comercializacion y 4) comunicacional.

2.2 Diagnostico o problematizacion

a. Antecedentes del tejido en la Santa Rosa de Cuevo

La misiéon Franciscana de Santa Rosa de Cuevo se funda el 16 de julio de 1887 y tiene

vigencia hasta aproximadamente 1892, bajo la organizacion del sistema misional, una serie
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de hechos hace que la misma pierda su caracter de mision, pero se mantiene la presencia

franciscana activa hasta mas o menos 1960.

La mision es fundada con la finalidad de crear una escuela de musica y arte; este ultimo
concentrado en la ensefianza de tejido, en el recuerdo de una de las mujeres mas ancianas
de la comunidad, el sistema de trabajo consistia en concentrar durante el dia a mujeres y
hombres jovenes a los que se designaban oficios relativos a cada género. En el caso de las
mujeres, se les ensefaba a hilar lana de oveja que era proveida de los rebafios ganaderos
de los sacerdotes, tefir y tejer de manera sencilla en telares mantas que eran para el uso
y comercializacién de los sacerdotes y religiosas, no recibian paga y todo lo producido era
entregado a los religiosos. El tejido era simple, como ellas lo denominan “liso”, es decir no

tenian figuras.

b. Caracteristicas actuales de las tejedoras y tejidos de Santa Rosa

La presencia franciscana fue de importancia para la region, es asi que mas o menos el afio
2016, el sacerdote encargado de la parroquia trae desde Guarayos a tres jovenes que
habian sido formadas en dos artes centrales: tejidos y costura. De las tres jovenes,
solamente se queda una, la profesora Neida Oreyai quien fue adiestrada en la costura y
confeccion de prendas, mas adelante, ella, aprende de una tejedora del Isoso el arte del

tejido, mismo que llega a perfeccionar convirtiéndose en una maestra excepcional.

La particularidad de la maestra Neida Oreyai, es que ella introduce el uso de simbolos
(disefos) al tejido, los que vienen de sus propias raices culturales, es asi que deja el tejido
liso usando dos simbolos principales denominados karakarapepo y moise. Ademas,
privilegia el uso de hilos sintéticos y la mezcla de técnicas, como por ejemplo las técnicas
del tejido Mapuche, por otro lado, desarrolla experticia en la elaboracién de tejidos con
figuras pudiendo reproducir diversos elementos de la naturaleza e incluso rostros de

personas.

Como maestra ha compartido su “don” — como ella define sus conocimientos - con una serie

de personas e instituciones en espacios de formacién formal como el Centro de Educacion
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Alternativa y Permanente (CEAP) Arakuaiyapo y otros espacios informales a personas
interesadas en el arte del tejido. Como resultado, existen otras dos mujeres formadas como
maestras en la poblacion de Santa Rosa de Cuevo, pero también otras mujeres que han
incursionado en las nuevas técnicas del tejido, tres de ellas mujeres mayores que afirman
que han aprendido a tejer gracias a la maestra Oreyai, Lorena Potica, Liseth Arancibia y

Andra Hinojosa.

c. Hacia una identidad del tejido de Santa Rosa

Por lo expuesto el tejido de Santa Rosa de Cuevo es el resultado de los siguientes procesos:
las migraciones inducidas por los religiosos y los diversos espacios de formacion de la
maestra Neida Oreyai. Como resultado, se privilegia el uso de hilos sintéticos, una
diversidad de colores que vienen de la intuicién, cursos de formacién y la busqueda de
patrones en internet, la mezcla de técnicas que faciliten un pronto acabado, el uso de una
diversidad de iconografia guarani de la que la mayoria no sabe su significado, ademas de
la innovacion permanente de productos en funcién a su lectura sobre el mercado al que
acceden.

También es importante analizar las caracteristicas socio culturales del tejido de Santa Rosa
de Cuevo, para ello se requiere realizar investigaciones especializadas a nivel arqueoldgico,

histérico, antropologico y linglistico.

d. Condiciones del trabajo de las tejedoras

Todas las tejedoras con las que hemos conversado en Santa Rosa de Cuevo, afirman que
la labor de tejer es realizada en un tiempo que acomodan en funcién de sus tareas de
cuidado, es decir, organizan su tiempo para atender las tareas del hogar y liberar espacio
para el trabajo del tejido. Ello, supone que tienen permanentemente una carga laboral

extendida y no cuantificada.

Cuando las tejedoras no tienen la necesidad de ocuparse de tareas de cuidado y disponen
de mayor tiempo, conocimiento, acceso a insumos y acceso a mercado, se tiene mayor
ventaja para dedicarse a esta actividad, lo que puede suceder con tejedoras jovenes y

tejedoras como las de Cuevo, que tienen caracteristicas particulares.
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e. Sobre el fortalecimiento de las tejedoras en Santa Rosa

e EIl grupo de tejedoras todavia es muy reducido. Son contadas las tejedoras
dedicadas exclusivamente al textil; tres en particular son ademas maestras en tejido,
las mismas tienen destreza en su arte y conocimientos diversos vinculados al

mercado, los insumos requeridos y ciertos elementos técnicos.

¢ EIl conocimiento textil de este grupo liderado por Neida Oreyai es muy importante,
pues incluso algunas tejedoras mayores han “aprendido” o profundizado sus
conocimientos sobre el tejido de las maestras, ellas ocasionalmente participan de

ferias o entregan productos para la venta.

e Las tejedoras al no tener una estructura organica establecida funcionan de manera
natural en base a relaciones de amistad y compafierismo. Y pues, al no tener
estructura, tampoco hay un compromiso concreto de la organizacion de apoyo

directo a las tejedoras, aunque eso ha ido cambiando favorablemente.

¢ Inicialmente las actividades de tejido se hacian en la Iglesia, pero cada vez se hace
mas necesario que las tejedoras mantengan el caracter colectivo de la actividad en
un espacio propio. La construccion de una Casa de las Tejedoras es el desafio en

el que actualmente estan involucradas las tejedoras.

e Los ingresos mensuales percibidos por la venta de artesania son directos, el monto
puede oscilar de 1500Bs. a 3000 Bs., esto ultimo cuando hay pedidos especiales.
Las tejedoras argumentan que esta actividad econdmica les permite habitar y no
abandonar el territorio. De manera que esta actividad constituye un aporte cultural

y economico.

e Las tejedoras, si bien son contadas, responden cada vez mejor a las demandas del

mercado, principalmente al generar un stock disponible para ferias, encuentros y
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visitas. En la actualidad estan estudiando como separar parte de los ingresos

obtenidos para fortalecerse como colectividad.

e Las tejedoras ubicadas en la poblacién de Cuevo, que han ido aprendiendo de la
maestra Neida Oreyai, no manifiestan interés en fortalecer el proceso de una
asociacion en Santa Rosa, a ellas les interesa fortalecer su propio mercado y en ese
sentido, estandarizar los precios de venta de los productos. De manera que la escala
del emprendimiento comunal debe estudiarse al interior de la Capitania Zonal de

Santa Rosa.

e Es importante que las autoridades (comunales, zonales y de la Autonomia)
participen y apoyen la posibilidad de crear organizaciones (tipo asociacion) al interior
del territorio, porque, muchas veces no se comprende a cabalidad cuales serian sus

funciones o atribuciones.

2.3 Objetivo

Con base en lo descrito, la Estrategia base para el emprendimiento textil de escala comunal
en la Capitania Zonal de Santa Rosa, Autonomia del Territorio Indigena Originario
Campesino Guarani Chaquefio de Huacaya (ATIOCGCH) persigue el siguiente objetivo:
Fortalecer el emprendimiento artesanal de las tejedoras de la comunidad de Santa Rosa a
escala comunal, a través de procesos formativos, de estructuracion de una organizacion y
de comunicaciéon con la finalidad de mejorar las condiciones de produccion y

comercializacion del tejido guarani.

3. Lineas estratégicas

Se han identificado cuatro lineas de accién para escalar la experiencia textil de las
tejedoras: i) formacion, ii) fortalecimiento organico, iii) espacio de las tejedoras y iv)
produccion y comercializacion. Las mismas pueden modificarse y ampliarse de acuerdo a

los pasos dados por las tejedoras de Santa Rosa.
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Estrategia: Emprendimiento textil de escala comunal en la Capitania Zonal de
Santa Rosa, Autonomia del Territorio Indigena Originario Campesino Guarani
Chaqueno de Huacaya (ATIOCGCH)

Objetivo: Fortalecer el emprendimiento artesanal de las tejedoras de la comunidad de
Santa Rosa a escala comunal, a través de procesos formativos, de estructuracion de una
organizacion y de comunicacion con la finalidad de mejorar las condiciones de produccion
y comercializacion del tejido guarani.
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Artesania textil guarani Santa Rosa (2025). Oreyai, Neida; Arancibia, Lizeth; Potica, Lorena; Hinojosa, Andra (tejedoras); Davalos, Jhaquelin; Lépez, Elizabeth; Palacios,
Clelia; Caballero, Gerénimo (facilitadores y elaboracion). Estrategia: Emprendimiento textil de escala comunal en la Capitania Zonal de Santa Rosa, Autonomia del
Territorio Indigena Originario Campesino Guarani Chaquefio de Huacaya (ATIOCGCH). Chuquisaca: IPDRS
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3.1 Linea de accion: Formacion

La formacién es una de las lineas de accion base de la Estrategia. La formacion
puede darse de manera permanente y dentro de las estructuras mas formales de
educacion. Se identifica dos grupos para la formacion, advirtiendo algunas

modalidades:

a. Maestras/ tejedoras

Las tejedoras sabias que no han cursado por ninguna formacion y cuyo
conocimiento son destacables. Las mismas constituyen una base cultural y
econdmica muy importante. Se propone que, alrededor de la Casa de las
Tejedoras, las mujeres mas adultas: a) dinamicen la dimension cultural del textil; b)
promuevan la recuperacion de la memoria de las tejedoras; c) y para accedan al
reconocimiento de sus conocimientos a través de la certificacion de sus

competencias.

Las tejedoras adultas y que se constituyen en maestras, en Santa Rosa, son las
que han difundido y revitalizado la practica textil. La formacién de este grupo debe
ser permanente, combinando el textil con otras areas de conocimiento (tecnologia,
el disefio, la costura). Esto es viable a través de cursos cortos de actualizacion que
pueden ser de origen publico, de convenio o particular.

b. Nifas/ jévenes y otras tejedoras

La formacion de una generacion joven de tejedoras es un punto clave para asegurar
la continuidad de la actividad textil y la produccién de recursos econdmicos desde
una escala comunal. La ensefianza textil para este grupo etario debe vincularse a

distintas areas del conocimiento (matematicas, artes, historia, tecnologias)

11



“Nambo mirataye fAande fAefiope”
(fortalezcamos nuestro tejido)

Sanla Rosa

revisadas o no en la escuela y, a su vez, promover la construccién de pedagogias

y metodologias propias para la ensefianza del textil guarani.

Las oportunidades de formacion para las nifias y jovenes podrian lograrse con la
creacion del Bachillerato Técnico Humanistico (BTH) en Textil y/o, en la creacion
del Instituto de Formacion Artistica Superior (IFA) con su carrera Textil. En el primer
caso, sabiendo que el BTH en Santa Rosa es en metal mecanica, conviene estudiar
la creacidén de la carrera textil o la anulacién de la carrera actual. En el segundo
caso, es necesario recordar que la Escuela de Musica y Artes del Chaco, a pesar
de permanecer casi inexistente, es un referente de educacion artistica superior,
surgida como obra educativa de la Iglesia catélica, que siempre aspird a constituirse

una IFA 'y contar con financiamiento publico.

La formacién incide en procesos de: innovacion, mejora de productos,
fortalecimiento de la memoria e identidad y la emergencia de nuevos cuadros
tejedoras. Algunos de los temas claves para desarrollar en todos los niveles son:
Técnicas de textil, Disefio y creacion de prendas, Comercializacion y Marketing y
Fortalecimiento organizacional. A continuacion, se detallan algunos contenidos

minimos, susceptibles a ampliarse:

Contenidos minimos de formacion/ actualizacion

Area Contenidos
Técnicas de textil e Técnica lisa, moise y kara karapepo
Colorimetria de acuerdo a un segmento de
mercado

Manejo de las fibras
e Materia prima, hilado y tefido

Disefio y creacion de e Patrones para del disefio digital
prendas e Corte y confeccién

Andlisis y estructura de costos
Comercializacién y e Caracterizacion del mercado: local, nacional e
marketing internacional
e Redes sociales

Fortalecimiento integral o Historia del tejido guarani

e Cosmovision
Trabajo de los cuidados y autocuidado

12
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3.2 Linea de accion: Fortalecimiento organico

Para escalar la actividad artesanal a nivel comunal es necesario el fortalecimiento

organico. Se identifican dos grupos para dicho fortalecimiento.

a. Organizacion local

La formalizacion del grupo de tejedoras, puede asumirse como un proceso que va
del reconocimiento social de la comunidad hacia las tejedoras y que puede incluso
llegar a alcanzar un ordenamiento juridico. El analisis de este orden puede
resolverse entre la figura de una OECOM- Organizacion Econdémica Comunitarias,
de acuerdo a Ley 338, o una asociacion artesanal, dependiendo el analisis que

realicen las tejedoras y sus instancias locales.

La coordinacion entre las tejedoras y sus instancias de gobierno local es muy
importante. Se deben establecer mecanismos de comunicacion permanente, notas,
informes, invitaciones para articular acciones con la capitania guarani comunal,
capitania zonal y con las autoridades de la Autonomia Indigena Originario
Campesina Guarani Chaquefa de Huacaya (ATIOCGCH).

Asi mismo, la presente estrategia se constituye como un instrumento de articulacion
para armonizar la coordinacion interinstitucional de ONGs, entidades del Estado y
de la Iglesia. Igualmente, las tejedoras destinaran atencion al Estatuto de la
ATIOCGCH vy los instrumentos de planificacion territorial como el PGTC (Plan de
Gestion Territorial Comunitaria) o el PGTI (Plan de Gestion Territorial Indigena),
ademas de los planes del Consejo de Capitanes Guaranies de Chuquisaca (CCCH),
tanto para hacer seguimiento a sus demandas como para alinear sus acciones a las

propuestas econdémicas, culturales y de género que rigen al territorio.
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b. Grupo tejedoras

Las tejedoras todavia no han resuelto una reflexion sobre el caracter que las
constituye, se ven en la dicotomia de ser formadoras y/o artesanas. Sin embargo,
ambas caracteristicas son perfectamente compatibles, aunque suponen rutas
formales distintas. Un caracter mas apegado a la produccion admite un énfasis mas
economico, aunque también puede incluir la formacion permanente, entre tanto se
proyectan alternativas. En contraste, un caracter mas apegado a la formacion
supone sentar las bases para un Bachillerato Técnico Humanistico o un Instituto de
Formacion Artistica Superior, tareas que requieren la concurrencia de otras
instituciones de la ATIOCGCH. No obstante, cualquiera de estas decisiones debe
ser analizadas con calma y debe proyectarse bajo un plan de largo mediano y largo

plazo.

Como parte de la constitucion como un grupo de tejedoras o asociadas esta el
trabajo de definir nombre, tipo de personeria juridica, roles, estatutos, reglamentos
y estructura organica. Para ello, las tejedoras fundadoras deben trabajar en una
propuesta que recoja el espiritu que las congrega, ademas de estudiar la manera
en la que se lograra articular a otras tejedoras de la Comunidad de Santa Rosa y de
otras comunidades de la Capitania Zonal Santa Rosa (Karuruti, Mandiyuti, Villa
Mercedes, Camatindi, Camatindimi, Yaperenda, Santa Rosa, Itironque, Imbochi,
Irenda y Chimbe).

Una herramienta clave para la implementacion de la “Estrategia: Emprendimiento
textil de escala comunal en la Capitania Zonal de Santa Rosa, Autonomia del
Territorio Indigena Originario Campesino Guarani Chaquefio de Huacaya
(ATIOCGCH)” es su traduccion a un plan estratégico, plan de trabajo anual y la
elaboracion de proyectos para su implementacién, que puedan impulsarse desde

actores publicos y/o privados.
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Con relacién a los mecanismos de sostenibilidad para la actividad artesanal, éstos
se fundaran en una ingenieria de costos que permita reservar recursos para
continuar con las actividades de las tejedoras, provenientes de la venta de
productos, venta de servicios, premios, donaciones y otros. Las tejedoras deberan
calcular su utilidad neta (lo que queda después de cubrir todos los costos y
obligaciones) y el excedente economico (referido a la parte de la produccion o
ingresos que queda libre después de cubrir necesidades y costos), procurando
reinvertir gran parte de los beneficios, constituyendo un capital de reinversién o
fondos de reserva.

3.3 Linea de accién: Casa de las tejedoras

La Casa de las Tejedoras esta siendo construida en un espacio cedido por la
Comunidad de Santa Rosa para que las tejedoras puedan retomar sus labores de
formacion, produccion y comercializacion. La tienda es una parte importante de este
espacio, tiene la finalidad de ubicar en el mercado local los productos elaborados
por las tejedoras y de recibir otras artesanias de las comunidades, siguiendo
acuerdos asumidos. Ademas, las tejedoras tienen previsto desarrollar otras areas
en este espacio, areas para la formacion, cocina, sanitarios y talleres. Se cuenta,
actualmente con un plano arquitectonico de la Casa que sirve para conducir su

construccion poro fases.

Con respecto al equipamiento, las tejedoras cuentan con telares y maquinas de
costurar, ademas tienen proyectada la adquisicion de otros insumos como mesas
de corte y confeccion y otras maquinas para el acabado. La seguridad y el
mantenimiento de estos equipos es importante de tener cuenta para una buena
administracion del lugar, asi como un uso equilibrado y accesible a cada integrante
del grupo.
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El manual de funcionamiento de la casa es una herramienta concertada para
organizar el acceso y uso a la Casa de las Tejedoras, analizar si la casa puede ser
prestada en el algun caso, determinar la forma de organizacién y de su limpieza, el
pago de servicios, el uso de llaves, la rotacién de la responsabilidad del espacio,
etc. En el estudio de costos se debe considerar gastos necesarios para este

mantenimiento.

La estética de la casa debe organizarse buscando la integracion paisajistica y
cultural. En el primer caso se considera como referencia a la Mision de Cuevo y, en
el segundo caso, a las actividades culturales desarrolladas alrededor del textil, la
preparacion de alimentos en cocina abierta y las practicas para tomar el poro en el

patio.

3.4 Linea de accion: Produccidén y comercializacidon

a. Textiles

La produccion de textiles es un campo clave de la estrategia, abarca la produccion
de stock de textiles segun temporada, el trabajo con otros materiales como el
algodon, el desarrollo de inventarios, establecimiento de precios y estandares de

calidad.

Las tejedoras de Santa Rosa, han ido trabajando la disponibilidad de un stock de
textiles para atender a la demanda continua de productos. No obstante, para la
gestion del stock es importante trabajar en una caracterizacion del mercado,
atendiendo a temporadas y tendencias (fechas civicas, fechas de ferias, tiempo de

lluvia, frio y otros).

También el trabajo con el algodon aparece como una posibilidad para innovar
productos y elevar la cotizacion de los productos basada en retorno a la produccion
tradicional basada en la fibra de algodon vy tintes a base de raices, hojas y otras
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tinturas. La produccién de algoddén implica un aprendizaje no presente en la zona,
aspecto que exige alianzas con productores con capacidad de riego y apoyo técnico

e institucional.

El establecimiento de precios, de acuerdo a un estudio de costos, y el
establecimiento de estandares de calidad de los productos son dos aspectos

importantes que deben clarificarse en el emprendimiento artesanal.

El laboratorio para la innovacion de productos es un espacio que las tejedoras de
Santa Rosa lo ido desplegando de manera creativa, aunque poco sistematica. Este
laboratorio ha de cobrar mayor sentido desde un espacio organizado
metodolégicamente bajo el principio de la investigacion accion y la experimentacion
creativa. Todo, con la finalidad de innovar en productos, tamanos, colores,
funcionalidades.

b. Tejedoras marketeras

Las tejedoras, cada vez mas, han ido desarrollando sus competencias en tareas de
comercializacién. Sin embargo, para consolidar un area de comercializacion se
requiere elegir a una responsable tesorera, definir tareas alrededor de lo que sera
el manejo de la tienda, los inventarios y la caja. Ademas, se precisa de la redaccion
de una planificacion para la comercializacidon de tejidos que esté alineada a la vida
del territorio (ferias, fiestas graduaciones) y que procure nuevos mercados,
apelando a la invencion propia, con medidas, como una pasarela de colecciones,

difusién de servicios y otros

A continuacion, se comparte una herramienta para la planificar la comercializacion

de tejidos.
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Matriz de planificacion para la comercializacion de tejidos

Alianzas clave

¢ Quiénes son los
principales socios
estratégicos
(proveedores,
ONG,
distribuidores,
gobierno)?

¢,Como estas
alianzas
fortalecen el
negocio?

¢ Qué acuerdos o
colaboraciones
pueden ayudar al
crecimiento del
negocio?

Actividades clave

¢ Cuales son las
tareas esenciales
para la produccién y
venta?

¢, Como se gestiona
la produccion y la
cadena de
suministro?

¢,Coémo se aseguran
estandares de
calidad y
diferenciacion?

Recursos clave

¢ Qué se necesita
para desarrollar el
producto (materia
prima, talento
humano, maquinaria,
financiamiento)?

¢ Qué habilidades y
conocimientos son
esenciales en el
equipo?

Propuesta de valor

¢ Qué problema
resuelve el
emprendimiento?

¢ Qué hace que los
productos sean
Unicos o diferentes?

¢,Como se aporta
valor a los clientes
(calidad, disefio,
personalizacion,
sostenibilidad)?

Relaciones con
los clientes

¢,Como sera el
proceso antes,
durante y después
de la compra?

¢ Se tendra
presencia en redes
sociales?

Canales de
distribucion

¢,Como se llegara a

los clientes (ferias,
redes sociales,
tiendas fisicas)?

¢ Cuales son los
canales de venta
mas eficientes?

¢ Se puede llegar a
mercados digitales
o internacionales?

Segmento de
mercado

¢ Quiénes son los
clientes
principales?

¢ Cuales son sus
necesidades y
preferencias?

¢ Qué tan grande
es el mercado y
como se puede
llegar a él?

Estructura de costos

¢ Cuales son los costos fijos y variables mas importantes?

¢, Como se puede optimizar costos sin afectar la calidad?

Fuentes de ingresos

¢, De donde provienen los
ingresos (ventas directas,

¢, Cual es el punto de equilibrio y margen de utilidad?

pedidos mayoristas,
colaboraciones)?

¢ Qué precios estan
dispuestos a pagar los
clientes?

¢, Cual es la estructura de
precios y margenes de
ganancia?
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Al igual que otros sectores del territorio, las tejedoras de Santa Rosa, ademas de
su dimension artesanal y cultural, mantienen una dimension creativa y con gran
capacidad para el intercambio. Publicaciones de estados en WhatsApp, o videos
cortos en TikTok son algunas de sus herramientas, desplegadas, todavia,
esporadicamente. No obstante, la formacion en marketing y el manejo de redes
sociales debe asentarse prontamente a través de algunos cursos. Para ello se
precisa, ademas, de una formacién en leguaje de la imagen, manejo de plataformas

de cobro y pago digital, entre algunas.

La inversion en produccién de catalogos fotograficos, desarrollo de membretes,
sellos y otros productos de merchandising igualmente son claves y pueden
autoproducirse y trabajarse en alianza con universidades, ONG’s y otros.

4. CONCLUSIONES

La “Estrategia: Emprendimiento textil de escala comunal en la Capitania Zonal de
Santa Rosa, Autonomia del Territorio Indigena Originario Campesino Guarani
Chaquefio de Huacaya” organiza el pensamiento, potencialidades, demandas y
suefos de las tejedoras guaranies de Santa Rosa, ademas de proponer algunas
lineas de trabajo, que surgen de la reflexion colectiva, y que pueden ser tomadas
por las tejedoras, tejedoras de otras comunidades, autoridades e instituciones.

Se trata de un documento base que puede seguirse nutriendo de estudios de toda
indole, tales como estudios historicos, formativos o de mercado, y que pueden dar
lugar a muchas iniciativas de politica publica y de proyectos de desarrollo del sector,
siempre desde una perspectiva que potencie el pensamiento textil de las tejedoras,

en un territorio que goza de autonomia indigena originario campesina.
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