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Por la senda del Buen vivir

1. Introduccidén

Por la senda del Buen vivir relata una inspiradora historia de vida familiar, a partir de la construc-
cion de un sistema productivo resiliente, como son los sistemas agroforestales bajo el enfoque
agroecoldgico. Este relato tiene lugar en la comunidad Gonzalo Moreno, ubicada en el departa-
mento de Pando. La experiencia se lleva a cabo desde el afio 2000 al presente (2023).

Los objetivos de la narracién son, en primer lugar, sistematizar la experiencia de construccién de
sistemas productivos resilientes basados en agricultura y sistemas agroforestales, bajo el enfo-
gue agroecoldégico con fines de replicabilidad de los mecanismos y condiciones de éxito. Luego,
describir el rol de los diferentes actores implicados y los resultados alcanzados con los sistemas
productivos resilientes; identificar las condiciones de empleo y mano de obra, la diversidad del
sistema productivo, los ingresos monetarios y no monetarios y la seguridad alimentaria. Asimis-
mo, identificar aprendizajes y conocimiento especifico sobre sistemas productivos sostenibles,
que sea relevante para una posible replicabilidad de las condiciones de éxito.

La metodologia fue principalmente etnografica, centrada en las experiencias de la vida cotidiana
de don Miguel Cordero, dofia Nimia Amutari y su familia, en la comunidad Gonzalo Moreno. Se
tuvo didlogos abiertos, entrevistas semiestructuradas, observacion participante que fueron com-
plementados con entrevistas a algunas personas que trabajaron de cerca con la familia. También,
se recurrio a la informacién secundaria disponible. Finalmente, el documento se acompana de un
video que presenta la cotidianidad de la vida de esta familia.

Este trabajo se titula Por la senda del buen vivir, en el entendido de que el buen vivir no es un
lugar al que se llega, sino una forma de caminar por la vida, conviviendo con la naturaleza, con los
vecinos, consigo mismos y con los seres divinos en quienes se cree.

Es una historia que inspira e invita a caminar por la senda que esta familia ha ido abriendo, su
propia senda del buen vivir.

Esta experiencia inicié cuando se desarrollaba la fase inicial de acceso y titulacion de la tierra y te-
rritorio en el Norte amazdnico de Bolivia, en el marco de la denominada Ley INRA, a finales de los
anos noventa. Y estd marcada por la crisis social y politica de los afios 2000-2006, especialmente,
por los conflictos de tierra y espacios de poder en la regién amazdnica.



1.Introduccidn

Posteriormente, a partir del afno 2006, tomd rumbo un proceso de estabilidad social, politica y
econdémica. Ese afio coincidid con las primeras cosechas del sistema agroforestal de la familia
de don Miguel. En el tema ambiental, la gran inundacién del afio 2014 en la Amazonia afectd en
alguna medida la parcela que estd a la orilla del rio Beni, pero no asi a las otras dos parcelas de la
familia. Esta experiencia tuvo el importante y continuo apoyo, principalmente, de instituciones de
desarrollo y de la cooperacidn internacional.

Nuestra gratitud por la apertura y confianza que nos brindé la familia Cordero Amutari para narrar
esta historia y adentrarnos en parte de su vida.

También, agradecemos a las ingenieras Rosario Flores y Heidy Teco, quienes acompafiaron el pro-
ceso de construccidon de la base productiva de la familia, desde su trabajo en el Centro de Investi-
gacion y Promocion del Campesinado, CIPCA.

Nuestro agradecimiento a We Effect, por confiarnos la tarea de recuperar historias inspiradoras
que sirvan de referencia para otras familias, comunidades y organizaciones que tienen propdsitos
y retos similares a los de la familia Cordero Amutari.
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2. Breve referencia sobre la
familia de don Miguel y dona Nimia

Don Miguel nacio el 29 de septiembre de 1969, cerca de Rurrenabaque, Beni. Es el quinto de diez
hermanos, cinco mujeres y cinco hombres. Seis de ellos viven en la ciudad de Cobija, Pando, y los
demas, en la Provincia Abuna, en el mismo departamento.

Durante la época de la goma, hasta los afios 70 del siglo pasado, cuando este producto aun tenia
buen precio en el mercado internacional y luego con la extraccion de la castafia, miles de familias
se internaban al bosque a recolectar estos productos. La familia de Miguel fue una de ellas, que
transitaba por los rios Beni, Orthon, Tahuamanu, Manuripi, Buyuyo (Pando), en busca de siringa
en las barracas Tedusara, San Pedro, Nacebe, Montecarlo, Lisboa, Bella Flor, Versalles, entre otras.

Después de muchos afios, de andar de un lugar a otro, se establecieron en la comunidad indigena
Santa Elena, mas conocida como Galilea, en el Municipio San Lorenzo del departamento de Pan-
do. En la década de los afios 70 se trasladaron a la comunidad de Gonzalo Moreno, en el Municipio
del mismo nombre, en la parte este de Pando. Victor, uno de los hermanos de Miguel, fue el pri-
mero en radicar alli, él los llevé desde Galilea. Cuando llegaron, Miguel tenia siete u ocho anos de
edad. Su padre Gumercindo y su madre Arminda continuaban llevandolos a él y a sus hermanos
por los rios para recolectar goma y castafia. Al finalizar su actividad, retornaban nuevamente hacia
Gonzalo Moreno.

Después de un tiempo, en 1989, Miguel hizo el servicio militar y retorné a la comunidad de Gon-
zalo Moreno. Desde entonces reside en ella. Alli se educd, construyd su hogar y su familia. “Ve he
empoderado de este pueblo, como quien dice, por eso tengo amor y carifio con la comunidad”
(Miguel Cordero).

Sus padres y abuelos eran del pueblo indigena Tacana, hablaban en su idioma; aunque don Miguel
es de la generacion que ya no lo habla, dice sentirse orgulloso y no olvidar su origen.

Don Miguel tuvo un primer matrimonio con la sefiora Rudid Durdn, en el cual tuvieron cinco hijos:
Josias, Ruth Nelva, Abraham, Rebeca y Lucero Nohemi. Por circunstancias de la vida llegaron a se-
pararse. Los hijos de Miguel viven en el municipio de Gonzalo Moreno, se dedican a la agricultura
y al comercio, una de ellas es ingeniera ambiental.



2. Breve referencia sobre la familia de don Miguel y dofia Nimia

Miguel decidié retomar los estudios y el afio 2007 salid bachiller del Centro de Educacién Alterna-
tiva (CEA) de Gonzalo Moreno.

Afios mas tarde, Miguel y Nimia, que habia quedado viuda, decidieron formar su hogar. Hace 17
anos, juntos tuvieron un hijo, José Miguel, quien tiene justamente esa edad.

Mapa: Ubicacion del Municipio y comunidad Puerto Gonzalo Moreno
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La sefiora Nimia nacio el 8 de noviembre de 1973, en la comunidad Gonzalo Moreno. “Soy nacida
aqui, soy neta gonzalefia”, afirma orgullosa. Su mama es de Rurrenabaque y su papa de Gonzalo
Moreno. Son doce hermanos, ocho viven en la ciudad de Cobija y dos en Riberalta. Sus abuelos
paternos eran Tacanay por parte de su madre, eran quechua hablantes.

Nimia comparte sus recuerdos cuando ella era joven y cuenta que su familia se dedicaba a la agri-
cultura y sembraba todo tipo de productos.

“Cuando mi padre ya hizo su chaco, producia y vendia sus productos en Riberalta; también
pescaba y desde alla yo venia a ofrecer pescado asado. Mi mama me decia: ‘vaya a vender
hijita’. Y lo mandaba a mi hermano, para mi companero para ir a vender pescado, asadito,
pacu, verduras. Y en un ratingo lo vendiamos y ya le ddbamos el dinero a mi mama y con eso
comprabamos azuicar y otras necesidades” (Nimia Amutari).

La exitosa experiencia de esta familia ocurre en la comunidad Gonzalo Moreno, ubicada en el
Municipio Puerto Gonzalo Moreno, que es parte de la provincia Madre de Dios del departamento
de Pando. Se encuentra a 45 minutos de Riberalta, en motocicleta, se debe pasar en pontdn (bar-
caza) por el rio Beni. El camino es de tierra y los ultimos 2 km es asfaltado.
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3. Ir ala zafra
y trabajar para otros en tierra ajena

Antes de dedicarse a la plantacién de su propio sistema agroforestal, Miguel realizaba diferentes
actividades. Continud yendo a la extraccién de la goma, y luego, a la recoleccidn de castaia. Estas
actividades lo mantenian en viajes de periodos largos, a la zafra o recoleccion. También se dedicé a
la agricultura, pero en tierra ajena.

“Ibamos por los rios Orthon hasta llegar a Puerto Rico, de ahi a Tahumanu y hasta Filadelfia.
También a Manuripi, San Silvestre. Igual a Madre de Dios y América, ahi cruzamos en 12 horas.
ibamos por tres meses a la zafra. También conozco Manupare, Berlin y rio Manurimi, hasta
Santa Rosa. La ultima vez, nos dio malaria, casi ya no volvemos y casi pierdo a mi cufiada; y ya
no salimos mucho, nos dedicamos ya a cultivar maiz, arroz, yuca, platano...” (Miguel Cordero).

El y su familia se vieron en la necesidad de pedir tierra prestada para sembrar, ya que no contaban
con una propiedad. Al terminar la cosecha, devolvian la tierra a los duefios y obtenian una parte de
la cosecha, les quedaba lo necesario para sobrevivir. Este préstamo solo era durante un afio, por eso
solo tenian cultivos de un ciclo; no se podia implementar, por ejemplo, un sistema agroforestal, ni
otra alternativa en tierra ajena.

“Asi era el trabajo... ha sido duro para nosotros, trabajar para otros, nos haciamos tratar mal,
otros eranbuenos, perola mayoriamas bien no. Casitodo era parael dueiio...”, recuerda Miguel.

También se dedicaba a la limpieza de chacos, como jornalero de otras personas, vendia lefia, toron-
ja, naranja y majo (en leche o en pepa). Criaba gallinas y vendia huevos. Iba de caza y pesca para el
consumo y la venta.

En aquel tiempo se comercializaban los productos en la feria del municipio Riberalta (Beni), los dias
sabado. Las personas transportaban sus productos por el rio, en una embarcacién, pero ellos se
transportaban a pie o en bicicleta, ya que no contaban con caminos. Muy pocos tenian una moto-
cicleta.

“A la feria de Riberalta salia harta produccion. Estamos hablando de 50, 100, 200 arrobas

de arroz, cinco a diez sacos de arroz pelao, diez a veinte sacos de frijol, chivé, miel, carne de
chancho, huevo, todo se llevaba de aqui... Los jueves preparabamos la carga y haciamos llevar
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con la embarcacidn, y nosotros a pie. Incluso el que no tenia nada que vender, por lo menos
llevaba lefia, motacu. Es cierto que ahora se produce, pero no a esa escala, esa cantidad de
antes” (Miguel y Nimia).

Por su parte, Nimia y su familia sembraban verduras, yuca, platano; a criar pollos, chanchos y
patos. Sus padres se dedicaron a la agricultura y con eso se sostenia la familia. Tenian una buena
extensién de tierras, desde antes de la redistribucidn de tierras, como se explica mas adelante.
Hoy en dia, ella tiene su propia tierra donde la familia desarrolla sus actividades productivas.

“... Yo he criado cuatro hijos, con José Miguel son cinco. He pensado que ellos me iban a ayu-
dar en el chaco, pero ellos no piensan en eso, ellos estan con otras ideas. Se fueron a Cobija,
les gusto alla, hicieron su hogar, y no vienen. Yo sigo aqui en Gonzalo, a veces uno piensa en
los hijos, en los nietos... Ellos ya tienen ahi su vida, aparte” (Nimia).

Cuando los padres de doiia Nimia migraron a la ciudad de Cobija, le dejaron al cuidado de la tierra,
ya que fue la Unica que se quedd en la comunidad de Gonzalo Moreno.

Las diferentes actividades que realizaban, tanto Nimia por su lado, como Miguel por el suyo, ape-
nas les alcanzaba para sobrevivir. Con esa situacioén era dificil proveer de lo necesario a sus respec-
tivos hijos. Un dia de trabajo (jornal), por los afios 1980 a 1990, se pagaba de Bs 15 a 20.

“No alcanzaba, casi era para sobrevivir nomas, ni para darle a los hijos, era dificil y tenia que
sacrificarse, jornalear; y uno tenia que sacar sus animales para venderlos. A eso se aumenta-
ba para comprarles un cuaderno, chinelas... No sabiamos ni de mochila, en ese tiempo nadie
llevaba recreo, no se les daba plata a los hijos. Iban comidos y volvian a comer. Antes nadie
vendia majadito [comida a base de arroz, en la escuela], tenian que llegar a la casa, ya les sil-
baba el estdmago de hambre” (Miguel y Nimia).

Con mucho esfuerzo, poco a poco, lograron salir adelante, a pesar de generar pocos ingresos con la
venta de productos, caza, pesca y jornaleo. En los afios 80 y 90, la subprefectura era la Unica insti-
tucion publica visible del Estado boliviano en aquella regidn. A partir de 1994, se puso en vigencia
la Ley de Participacién Popular.

“En esos afios aparecieron los municipios por la participacion popular y llegaban los proyec-
tos... En ese periodo surgio la institucion de ADRA Bolivia®’ donde todas las personas podian
participar, trabajar por alimento, para hacer plantines, huertos y limpieza de caminos, fue
una gran ayuda. En ese momento no me interesaba, estaba ocupado trabajando para otros...”
(Miguel Cordero).

Posteriormente, don Miguel decidid solicitar a su tio Eliodoro un terreno para hacer su casa y él le
cedid un terreno. Alli comenzd a trabajar para construir su casa y hogar, y desde entonces vive ahi.
En ese lugar establecieron su sistema agroforestal, al que nos referiremos mas adelante.

1 “Adventist Development and Relief Agency” — Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA).
https://www.adventistas.org/es/adra/proyecto/adra-bolivia/
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4. “Los lideres no nacen, se hacen”

A principios de los afios 2000, varias instituciones trabajaban en la comunidad y en el municipio,
pero la comunidad no tenia un promotor. Entonces, la comunidad eligié a Miguel para capacitarse
como promotor. Raul Salazar, presidente del barrio Progreso de la comunidad de Gonzalo More-
no, le otorgd una certificacidon para capacitarse. Desde entonces, Miguel empezd sus actividades
como promotor. En ese afio se capacitd y gestiond un proyecto avicola del Centro de Investigacion
y Promocién del Campesinado, CIPCA. Participé permanentemente de las capacitaciones, y a la
vez, orientando, apoyando y capacitando a otras personas de la comunidad en sistemas foresta-
les, sanidad animal y otros.

En el afio 2006, fue elegido presidente de la comunidad de Gonzalo Moreno, por primera vez,
luego ratificado el 2007 y 2008. Durante su gestidn se ejecutaron varios proyectos.

En 2008, fue elegido en el cargo de secretario de tierra y territorio de la comunidad, durante cua-
tro afios consecutivos. En 2012, fue elegido nuevamente presidente de la comunidad.

“... habia una impugnacion a la titulacién de tierras, nosotros queriamos una titulacién co-
lectiva de la tierra porque casi todo Gonzalo Moreno quiso ser privado y cuando entramos
nosotros empezamos a mandar papeles y como comunidad tuvimos que entrar. "Hasta aqui
gueremos titulacion colectiva’, dijimos, y de ahi consolidamos el territorio de la comunidad.
Después de presentar la documentacion en la ciudad de Cobija, a los quince dias recibimos la
titulacion de 4.410 hectareas. Fui de emergencia a Cobija, ahi nos mostraron el mapa y dije-
ron: ‘estas son sus tierras’. Pusimos nuestras firmas y todo. Lo inscribimos a Derechos Reales.
Nos falté el catastro, eso ya lo hizo el nuevo dirigente que fue elegido. El titulo siempre lo
tiene el presidente de la comunidad” (Miguel Cordero).

Otra de las gestiones como secretario de tierra y territorio fue la compensacion de tierras. La tie-
rra que recibieron solo alcanzé para 22 familias; sin embargo, habia 44 familias en la carpeta para
la dotacidn de tierras.

Segun el Decreto Supremo N2 25848, de 18 de julio de 2000, para el Norte Amazdnico “...Ia uni-

dad minima de dotacidon por familia en comunidades campesinas e indigenas se establece en
500 hectareas.” En caso de no alcanzar esa superficie, el Decreto Supremo N° 28196 establece la
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compensacion en zonas incluso discontinuas. La comunidad de Gonzalo Moreno quedé con insu-
ficiencia de tierras.

“Entonces hemos pedido tierra de compensacidn, pero la Federacion y el mismo INRA no nos
han respondido, nunca nos dieron informacién, ni respuesta a nuestra peticion. Nunca nos
dieron la resolucion de asentamiento, ni el titulo. Y su obligaciéon del INRA es darnos tierra.
Estaban como 28 mil hectdreas para compensacion, pero nunca nos llegé la resolucion de
asentamiento, y por eso es que nos sentimos engainados” (Miguel Cordero).

De la tierra titulada colectivamente, la asignacidn interna en las comunidades tiene diversas mo-
dalidades y superficies por familia.

“...actualmente, las 22 familias beneficiadas no tienen tierra por igual, unas tienen 33 hec-
tareas, otras 50, 70, 90 hectdreas y otras mas. Segliin como ocupaban y trabajaban con la
Reforma Agraria [de 1953], antes del saneamiento. Asi se mantuvo usos y costumbres que ya
habia, por eso no agrando, ni achico la tierra para las familias. Para la distribucion interna de
tierras no hubo capacitacidn ni orientacidn, por eso se quedé asi nomds y hay muchos pro-
blemas ahora por falta de informacion. A mi tampoco me tocé tierra, yo fui saneado como
area urbana, aqui donde estamos ahora. Yo soy parte de los 22 que necesitan la compensa-
cion. Ella [doiia Nimia] tiene su parte” (Miguel Cordero).

Don Miguel también fue representante legal de la comunidad en el Programa de Restitucion de
bosques, para controlar los incendios forestales. Luego, ocupé la cartera de Comité Local de Salud
de la comunidad. También formé parte del directorio de Asociacion de Productores Agroforesta-
les de la Regién Amazdnica de Bolivia, APARAB.

“Antes era callado, casi apatico. Valié la pena hacerme un lider con la capacitacion. A veces,
como dicen: ‘los lideres no nacen, se hacen’. También nos hemos capacitado como lider en la
iglesia. Antes ya era lider en la Iglesia”.

Entretanto, la sefiora Nimia ha desarrollado otro tipo de liderazgo, en el ambito de la transfor-
macién y comercializaciéon de productos y derivados de asai, majo, cacao, entre otros. Ademas,
es vocal de la Asociacion de Ganaderos de Gonzalo Moreno. Forma parte de la organizacién de
mujeres de la comunidad, aunque no ocupd ningun cargo hasta ahora.
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9. Los pasos que marcaron el rumbo
de una experiencia inspiradora

Hace 23 afios, don Miguel y su familia comenzaron con el trabajo de implementar su sistema agro-
forestal, al que llaman “plantacion” o “sistema”?. Don Miguel recuerda que el afio 2000 participd
en una capacitacion sobre sistemas agroforestales, convocado por el CIPCA:

“Participamos en un taller de capacitacion sobre sistemas agroforestales en Riberalta. CIPCA
oriento sobre qué son y como se implementan los sistemas agroforestales. Nuestra idea esta-
ba cerrada en los cultivos anuales, el arroz, maiz, yuca, verduras. Pensabamos que era eso no-
mas lo que podiamos hacer. Pero no habia sido asi, estdbamos confundidos” (Miguel Cordero).

A partir de ese momento comprendid la utilidad de cultivar un chaco y complementar con planta-
ciones en sistema agroforestal.

“Ahi aprendimos a valorar lo que estabamos perdiendo. Me di cuenta que perdi mi tiempo
en no haber plantado antes. Si hubiera cultivado mas antes hubiera sido mejor de lo que
podemos ver ahora en esta parcela. Valoro mucho, aprendi bastante y de ahi vinimos con la
vision de hacer lo aprendido” (Miguel Cordero).

Al principio sembraban arroz, maiz, trigo, yuca; poco a poco fueron implementando los plantines
de cacao, citricos y otros. “Fstabamos, como dicen, en una bonanza, en ese momento. Y seguimos
aumentando, plantando todo lo que hay ahora, estamos orgullosos de todo eso”, comenta don
Miguel.

Para Miguel el concluir las capacitaciones fue como un “despertar”, aprendié que una hectdrea
de un sistema agroforestal bien cultivado, es equivalente a diez hectareas de chaco. Desde aquel
entonces sigue cultivando y mejorando su sistema.

2 Los sistemas agroforestales son la combinacién de una diversidad de cultivos anuales, especies de mediano plazo
y de largo plazo, cultivados y plantados en una misma superficie. En el caso de la Amazonia los cultivos anuales sue-
len ser el arroz, maiz, yuca, platano, frijol, entre otros; los de mediano plazo el pacay, citricos, asai, copoazu, cacao,
achachaird, entre otros, y los de largo plazo mara, castafia, cedro, serebd, entre otros. También suele incluirse plantas
medicinales y las que mejoran la fertilidad de los suelos. Una vez que se cosecha los cultivos anuales o de corto plazo,
poco a poco ingresan en produccion las especies multianuales, y mas tarde se pueden aprovechar los de largo plazo.
Asi, se produce alimentos y se genera ingresos durante periodos largos de tiempo.
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Miguel recuerda al equipo inicial de CIPCA:

Estuvo Eufronio Toro de director de CIPCA Norte, Melva, Alvaro Bersati, Aldo Chinen, Heidy
Teco. Luego vino Calixto Salas (+), Charo Flores, Vania Gonzales, Jorge Benavides, Julio Ura-
potina, Ivan San Miguel, Gina Taboada, Ing. Lora. Ellos nos capacitaron y trabajaron mano
a mano en el proyecto de los plantines y los sistemas agroforestales... También vinieron del
Municipio de Gonzalo Moreno, luego IPHAE entregé plantas de copoazu (Miguel Cordero).

En la busqueda de documentacidn para esta narracién, Miguel gritd emocionado por un hallazgo:
“{Este es mi maestro!”. Se trataba de una fotocopia de dos paginas sobre “La Visidn”, entregada
por CIPCA en las sesiones de capacitacion de los afios 2000. Ese material inicia con un pasaje del
libro Alicia en el pais de las maravillas ® sobre la importancia de tener un objetivo, una vision para
lograr algo.

En la referida fotocopia, Alicia pregunta al gato sobre qué camino debe tomar y éste le responde:
“¢A donde vas? ¢Cudl es tu rumbo?”. Alicia dice: “No tengo rumbo, no voy hacia ningun destino
en particular”. “Entonces cualquier camino te sirve igual”, respondio el gato.

“La vision que yo tuve en aquellos afos es lo que me ayudo a hacer lo que tengo ahora, por eso
digo que este papel fue mi maestro” (Miguel Cordero).

> N

Muestra de certificados de capacitacion.
Foto: Lorenzo Soliz, enero 2024

3 Enrigor el libro se titula Las aventuras de Alicia en el pais de las maravillas, escrito por Charles Lutwidge Dodgson
(con pseuddnimo Lewis Carroll), publicado el afio 1865.
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La diversidad del sistema agroforestal

El drea del sistema agroforestal, donde tienen la vivienda y el vivero, tiene una extension de una
hectdarea, con plantas frutales, maderables, no maderables y medicinales. Cacao, naranja, manda-
rina, lima, carambola, uruku, pimienta, castafia, mara, cedro, motacu, entre muchos otros.

La familia no tenia un registro o censo actualizado de las plantas del sistema agroforestal. Hace
afios hicieron un censo de cacao, recuerdan que habia algo mas de 300 plantas.

Con el presente trabajo de sistematizacién se hizo un conteo y georreferenciacién de todas las plan-
tas y especies de frutales, maderables, medicinales y ornamentales del sistema agroforestal de la
familia Cordero Amutari. Se llegd a contabilizar 114 especies y 689 plantas de diversas edades y
capacidades productivas. En la imagen y mapa siguientes se presenta el sistema agroforestal y su
composicion. En Anexo se presenta una lista con la cantidad de especies y nimero de cada una.
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Un sujal (pajonal) hace 23 afos, hoy convertido en sistema agroforestal y bosque secundario de la familia
en Gonzalo Moreno.
Foto: Eduardo Aviana, noviembre 2023.

Desde la agroecologia es fundamental, ademas de la fertilidad del suelo, la diversidad de cultivos.
Segun indica Heidy Teco (ingeniera agroforestal de CIPCA), no hay una receta para la diversidad
de cultivos, la define la familia segln sus motivaciones, que pueden ser de disponer de alimentos,
llegar al mercado, la vocacién de los suelos, segun altitud, gustos gastrondmicos, etc. Esta familia
aposto por la mayor diversidad, para el consumo familiar y la venta.
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Miguel con dos integrantes de su familia, delante del arbol de castafia que planté hace 23 afios
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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“Cuando nos dijeron que una hectarea de sistema agroforestal es igual a 10 hectareas de
potrero, nos hicieron ver que una hectdrea nos iba a producir mucho mas. Pero hay que
trabajar fuerte, hasta los tres afios, y después es cosecha y cosecha. Asi hemos cogido las
riendas y seguimos cultivando, con los hijos y nietos. Aprendimos que no era sélo cultivar
los cultivos anuales, era cultivar a mediano plazo, a largo plazo, de eso nos empoderamos. Si
antes hubiera plantado ya estarian unos arbolones. Mire acd, con 23 aios ya estan grandes,
ya no alcanzamos a dar una brazada a la mara, al cedro.... Es un orgullo para mi, para mis hi-
jos, mis nietos, para el municipio”, nos indica Miguel, abrazando uno de sus arboles de cedro.

Miguel estimando el grosor del tronco del cedro de 23 afios.
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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“Sinceramente, si hubiera un reconocimiento de las instituciones, incluso de otros paises, se reco-
noceria este trabajo, creo que yo seria el premiado” (Miguel Cordero).

Y es que el mérito de Miguel, no solo es tener un sistema agroforestal bien establecido. “£/ éxito
de Miguel es que ha logrado implementar bien su sistema agroforestal y con cacao en altura, cosa
qgue nadie creia. Ese lugar era un pajonal, ahora es un hermoso bosque del sistema agroforestal
en altura” (Heidy Teco).

Uno de los momentos criticos en la implementacién de los sistemas agroforestales es la transicidon
de la cosecha de cultivos anuales a la etapa de produccidn de cultivos multianuales. Este es un
tiempo sin cosecha y sucede cuando las plantas de mediano plazo como los frutales, el cacao y
copoazu del sistema aun no producen, al tercer y cuarto afno.

“Si, es un tiempo dificil, muchos abandonan, lo descuidan, se van a la castaiia, a buscar em-
pleo, a la madera. Nosotros superamos con chicharrilla, trigo, pacay, carnavalia, uruku. Lo
mas lindo, el platano continué produciendo por mas tiempo, no lo sacamos, seguia produ-
ciendo. Ahora mismo, el platano durante 23 aios sigue produciendo y sacamos de ahi para
comer, el platano motacusillo, guayaquil (gualele), el guineo manzana (colorado), el matabo-
rracho...”, nos dice Miguel, y saca unos cuantos platanos para servirnos.

La familia tiene otros dos chacos donde también estd implementando y enriqueciendo el sistema
agroforestal, en la parte que corresponde a su esposa Nimia. Antes de que Miguel y Nimia llega-
ran a formar su hogar, ella también participd en la plantacién del sistema agroforestal, en el drea
de sus padres.

“Si, nosotros también participamos. Mi padre tenia dos hectareas all3, de sistema, de plan-
tacion. Alli venian a orientar la inge Charo, Calixto, la licen Vania y otros mas. A mi me gusto,
yo he trabajado harto, hemos plantado castafia, chocolate, copoazu, citrico, palta, naranja,
toronja, sinini, todo eso hemos sembrado. Al sinini lo fregaron los ganados, le metimos pifia
también. Harto hemos trabajado, mis hermanas igual. Pero mis papas se fueron a Cobija
ahora, ya son mayores” (Nimia Amutari).

“Cuando me junté con él [Miguel], aqui plantamos mas, hemos aumentado. E/ay, ahora ya
estamos cosechando. En el chaco del otro lado seguimos poniendo mas plantines. En el bajio
también hemos plantado asai, palta, mandarina, por filas, asi tenemos. Es una hectarea en
el bajio, acd es una hectdrea también, y al otro, es otra hectdrea. En total son tres hectareas
que tenemos entre los dos” (Nimia y Miguel).

Las buenas practicas agroforestales

Mantener permanentemente la capacidad productiva de un sistema agroforestal, a lo largo de
los afios, implica realizar una serie de buenas practicas, de forma cotidiana. Ademas, se requiere
conocer el comportamiento de las diferentes especies que conforman el sistema.
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Abonado del suelo

Una de las tareas principales es mantener la fertilidad de los suelos, como indica el hijo de Nimia
y Miguel. “Le echamos abono a las plantas, ceniza, chala de arroz, palo podrido, los restos de co-
cina” (José Miguel Cordero).

“Tenemos que devolver a las plantas lo que ellas nos han dado. Ahora me dedico a abonar
las plantas, siempre hay que darle, hay que alimentar, si uno no le pone abono se entran las
plagas y enfermedades. Le pongo palos podridos, todo, hay que cuidar las plantas” (Nimia
Amutari).

Control de plagas y enfermedades

Una labor no muy facil, que requiere de atencidon y permanente actualizacién del conocimiento,
es el control de plagas y enfermedades. La diversidad de especies en los sistemas agroforestales
es una de las estrategias adecuadas para prevenir las plagas y enfermedades. Pero no es suficien-
te, con los cambios en el clima aparecen nuevas enfermedades o desequilibrios en el ecosistema
gue generan condiciones para la proliferacion de plagas. Por ello, a veces, no les queda otro cami-
no que acudir a productos del mercado.

“A las plagas le combatimos con un producto que lo compramos. Aqui ataca mas la pe-
tilla [chinche] a los citricos y al sinini. Eso no lo podemos controlar, no sabemos con
qué controlar. Siempre vamos a las plantas, a quitar esas petillas. Los técnicos de CIP-
CA nos capacitaron en manejar las plantas, a preparar los medicamentos para comba-
tir las plagas. Cuando necesita ya le aplicamos. Eso siempre nos fijamos y combatimos”
(Nimia Amutari).

Los tratamientos fitosanitarios, las podas de mantenimiento, entre otras técnicas, son importan-
tes para el buen manejo de los sistemas agroforestales. En la edad en que estdn las plantaciones
de la familia Cordero Amutari, la poda, segun indican, es el trabajo mas duro.

“Ahora, el trabajo mas duro es la poda, controlar la escoba de bruja, la mazorca negra [enfer-
medades tipicas del cacao] y otros. Si la planta no esta manejada se enferma o no produce.
Aqui siempre aparece la escoba de bruja, pero hay que controlarla, porque es un polvo que
trajina y se contagia de los vecinos. Hasta ahora, no hemos tenido un ataque fuerte. Otra
plaga es la suelda con suelda, hay que controlar, si se cunde, mata la planta. Podar no es
cualquier cosa. La mente trabaja mucho, hay que saber cual gajo [rama] podar. No es asi
nomas. Primero se mira, se hace diagndstico y se poda. La poda es una ciencia, para utilizar
la inteligencia. Eso es lo que cuesta, es una vez y hasta dos veces por afio” (Miguel Cordero).

Las buenas practicas agroforestales mencionadas y otras necesarias se traducen en una buena
produccidn, en cosechas abundantes que permiten la subsistencia y el intercambio en el mercado.
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José Miguel Cordero, injerto en planta de relevo.
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.

Mantenimiento y cuidado de semillas y varetas

Las semillas y varetas que utilizan son propias de la familia “zuardamos las semillas, son nuestras
propias semillas”, dicen. Lo mismo sobre el cacao amazonico o silvestre: “Un afio participamos en
el concurso nacional del cacao, como Asociacion que teniamos. Ahi supimos que el cacao silvestre
es mejor, tiene mejores condiciones, mejor aroma, es de buena calidad” (Miguel Cordero).

“Por eso ahora estamos haciendo un jardin clonal de cacao con mi papa. Eso estamos haciendo
con el apoyo de CIPCA” (José Miguel Cordero).

Consideran que es muy importante que los productores tengan su propia semilla y cuiden la va-
riedad de plantas. Aunque no tienen suficiente informacién de por qué es imprescindible que
los productores tengan que cuidar y defender las semillas como un patrimonio colectivo de los
pueblos, ante la cada vez mayor privatizacidén y negocio de transnacionales; tampoco de la impor-
tancia de la autonomia de los productores frente de las transnacionales de semillas.

Insuficiente tecnologia y equipamiento

Toda actividad productiva, ademas de los conocimientos, requiere de herramientas, equipos y
tecnologia adecuada a las condiciones del agroecosistema de la Amazonia, y que puedan alivianar
el esfuerzo humano.
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“Antes haciamos las podas, nos traian herramientas, pero después solo los que podiamos
nos compramos. Tenemos cosas bdsicas, machete, hacha, serrucho, pero con eso nomas es
incomodo. Una motofumigadora o motopodadora nos falta. El programa del gobierno, el
PAR [Programa de Alianzas Rurales] nos esta ayudando a proveernos de desbrozadora para
la limpieza. A pulso es muy dificil” (Miguel Cordero).

Recientemente, el Programa Alianzas Rurales (PAR) entregd maquinas carpidoras para facilitar y
aliviar el trabajo que requiere la limpieza y desmalezado, y para riego. Las familias productoras
aportan una contraparte en efectivo para acceder a esta tecnologia.

Muchas veces la dotacién o apoyo en equipos se concentra en la fase de produccién primaria,
descuidando las fases de transformacidn y comercializacién. Para la fase de transformacién de la
produccidn, en general, la familia Cordero Amutari no dispone de equipos y tecnologia adecuada.
La van consiguiendo de a poco, segln su capacidad econdmica y el grado de avance que tienen en
las cosechas de los diferentes productos.

Uno de los desafios en el desarrollo rural es precisamente alcanzar un nivel de tecnologizacién ne-
cesaria para consolidar la fase primaria de la produccién. Un camino es la propia transformacion
y comercializacién, pero hay otros caminos como la asociatividad, alianzas con otros actores, etc.

“Para el fermentado de cacao tenemos las cajas fermentadoras. Para tostar ahora tenemos
un tiesto, nos compramos con la plata de este aio. Probamos de tostar en el horno industrial
y perdid el sabor de cacao. Pensamos que iba a salir bien y lo fregamos, nos enojamos. Antes
tostabamos en una ollita, ahora tenemos el tiesto. Es un gran aprendizaje y descubrimiento
para nosotros esto del horno. El molido estamos haciendo con la maquinita que nos dio el
IPDRS, eso ayuda harto” (Miguel y Nimia).

Pero esos equipos no son suficientes para la transformacidn, requieren una balanza, moldes para
la pasta de cacao, empaque, selladora. Para el asai, una despulpadora y un freezer. Equipos que
son necesarios para el nivel de avance productivo que tiene la familia y para emprender procesos
de transformacion de alimentos.

Para la comercializacién, el WhatsApp es una herramienta tecnoldgica muy necesaria que maneja
con destreza la sefiora Nimia. Sin embargo, indican que les falta trabajar una marca comercial y
el registro sanitario. Igualmente, haran falta las alianzas con empresas o comercializadoras, se-
gun vaya aumentando la produccién. Por ejemplo, han iniciado una alianza con la Asociacién de
productoras de chila (harina de platano), ASEPAC 1ro de mayo, que tienen algunas oportunidades
para colocar algunos productos en mercados especificos.
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Cosecha de 34 toneladas por el trabajo familiar

Poco a poco, una vez cosechadas las especies anuales o de corto plazo, las especies de mediano y
largo plazo empezaron a producir buenas cantidades.

“Ahora ya se cosecha de todo de aqui, cacao, naranja, mandarina, toronja, lima, pacay, man-
go, palta, achachairu, acerola, limén, majillo, majo, asai, copuazu, café, la pupuiia o tembe.
De los otros dos chacos también ya se esta cosechando, paltos, limones, ya casi todo se esta
cosechando” (Miguel y Nimia).

S o b B _a®

Pequefia muestra de la diversidad de productos de la familia Cordero Amutari
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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Esquema 1.

Por la senda del Buen vivir

Estimacion de volumen de produccidn y precio, segun rubro.

Producto

Estimacion segun la familia Cordero Amutari

Cacao

“El cacao sacamos entre cuatro y seis quintales al afio. Este afio fue de cinco
quintales, el precio esta entre 1.000 hasta 1.200 Bs Casi un quintal vendemos en
pasta y brigadeiros. Es mejor vender asi, no en grano. 1 qq transformado equivale a
1,5 qq, la ganancia liquida son como 1.000 Bs”.

Asail

“El asai recogimos como 1.000 kilos. No cosechamos todo porque entraron otros a
cosechar. El precio por kilo es de cuatro bolivianos. De los 1.000 kilos, la mitad lo
vendemos en grano, y la otra mitad hacemos leche y refresco”. De 20 kg sacamos
20 bimbos y cada bimbo a 10 Bs. En total, de los 20 kg sacamos hasta 200 Bs”.

Copoazu

“El copoazu al afio sale como 200 kg en pulpa, y cada bolsita de 1 kg es a 20 Bs”.

Castaina

"La castafia produce unas 3 a 4 cajas segun como es el tiempo de lluvia. El
precio también varia de afio en afo. Este afio esta a 140 Bs la caja. Casi todo se
vende, un poco queda para nuestro consumo*.

Majo

“El majo es mas poco, sale 150 kg al afio mas o menos. El precio es de cuatro
bolivianos por cada kilo”.

Platano

“De 100 a 120 racimos cada 15 dias. Minimo 50 racimos cada 15 dias. El precio
es por racimo a 10 o 15 Bs, en promedio 12 Bs. Hoy el viento nos ha tumbado los
platanos (ahora sacamos 30, 40 racimos). Con los tiernos tumbados por el viento
hacemos chila [harina]. El kg de chila esta a 35 Bs, estan vendiendo de aqui, de la
planta del pueblo. La chila se usa mayormente para mazamorra, hacen tamal.
Otros hacen mezclas’.

Yuca

“1 a 2 arrobas por cada planta. La arroba es a 30 Bs. Sacamos unas 500 arrobas
al afio. Sale una parte y la otra parte ya esta por salir, asi es para que no falte
produccién. De unas 100 arrobas de yuca hacemos chicha y chivé, chicha para
vender. Lo demas lo vendemos y una parte es para nuestro consumo. Producimos
también camote, frijol y maiz”.

Camote

“Camote es poco, unas 10 arrobas, la mayor parte para nuestro consumo”.

Frijol

“También es poco el frijol, unas 6 arrobas, a 120 Bs. La mitad mas o menos es
para nuestro consumo”.

“De media hectarea salen unas 5 mil espigas, el 80% se vende, lo demas es para
consumo. 1 Bs por choclo. Si se hace maiz, de unas 100 espigas sale una arroba
y cuesta 30 a 35 Bs por arroba”.

Arroz

“El arroz sacamos unas 80 arrobas, cada arroba es a 80 Bs, pero este afio no
sembramos”.

Miel

“La miel es de “sefiorita” y del “petoabeja”. De la “sefiorita” sale un medio litro y 20
litros de “petoabeja”, y se cosecha dos veces al afio. Cada bimbo vendemos a 200
Bs".

Toronja

“El afio pasado sacamos unas 4.000 toronjas, cada una a cincuenta centavos.
Total 2.000 Bs. Unas 3 toronjas hacen 1 kilo”.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos proporcionados por la familia Cordero Amutari
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En el marco de este trabajo se ha estimado una produccidn de al menos 34 toneladas de produc-
tos del ultimo afio, de las 3 hectareas que tienen en produccién.

Cuadro 1.
Volumen estimado de la produccion y de transformacion basica,
2022-2023, en tn.

Producto Cantidad Kg

Cacao grano Qq 4 184 0,18
gﬁggg g?os;a’ Global 1 46 0,05
Asai Kg 500 500 0,50
Refresco Asai Bimbo (2 It) 333 333 0,33
Copoazu Kg 200 200 0,20
Majo Kg 150 150 0,15
Castaia Caja 3 69 0.07
Platano Racimo 2500 25.000 25,00
Yuca Arroba 500 5.700 5,70
Maiz choclo Unidad 5000 500 0,5
Toronja Unidad 4000 800 0,8
Naranja Unidad 2500 250 0,25
Frijol Arroba 6 68 0,07
Camote Arroba 10 114 0,11
Miel Bimbo (Botella) 10 20 0,02
TOTAL 33.865 34

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la familia Cordero Amutari

Ademas de la produccidn agricola y agroforestal, la familia tiene un pequefio vivero, con certifi-
cado otorgado por autoridad competente. Donde produce plantines de diversas especies frutales
y maderables, con fines comerciales que no estan incluidos en esta estimacion de la produccion.
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Transformacion de la produccion, un mundo de sabores y oportunidades

La transformacién de esta gran diversidad de productos que se obtiene del sistema agroforestal
ofrece un mundo de oportunidades y desafios. Aunque toda la familia se involucra en las activida-
des de transformacion, es dofia Nimia quien toma el liderazgo, y se ha dedicado especialmente a
la transformacion de productos.

Ella cuenta que elaboran dulce de los citricos con las naranjas. Del platano hacen harina de pla-
tano, conocida como chila; de la yuca elaboran el chivé, y preparan chicha para vender. Elaboran
pasta de cacao, manteca y brigadeiros.

“No me creian los ingenieros que yo hacia brigadeiros, le digo. Querian comprar grano y les
dijimos que aqui vamos a utilizar el grano de cacao, vamos a hacer la transformacion, pasta,
brigadeiro. Les dije: ‘lo tinico es que me traigan mantequilla y les hago los brigadeiros’. Y se
convencieron” (Nimia Amutari).

“El licor de asai es un energizante de primer nivel, le digo. Todo eso vamos a promocionar en la
feria que pensamos organizar” (Miguel Cordero).

“De la toronja se hace el chapunato [bebida espirituosa]. La cascara de toronja y semillas de
asai y otros sirven para hacer artesanias de todo tipo. El traje de las reinas se hace con casca-
ra de toronja” (Nimia Amutari).

De igual forma, a partir de los productos, elabora medicina tradicional, contra la malaria, para
controlar la diabetes, la tos y resfrios, fiebres, entre otras dolencias y enfermedades.

Todas estas actividades las aprendieron de sus papas e incluso de sus abuelos; las reavivan en los
talleres de capacitacién y en los intercambios de experiencias. El mejor recuerdo de los viajes de
intercambio que tiene Miguel es de la Asociacidon de Pequeiios Productores Agroforestales del
Proyecto RECA, en Rondonia, Brasil, porque aprendié muchas cosas nuevas en la produccion de
cacao, especialmente. La sefiora Nimia viajé a Magdalena, en Beni, a un intercambio organizado
por CIPCA, y aprendié sobre fermentacién y transformacion del cacao.

é¢Mercado? La casa es el lugar de venta

La casa familiar recibe muchas visitas de clientes para la compra de productos. Su casa es, en la
practica, un punto de venta. Sélo llevan el grano de cacao para vender en Riberalta.

“De aqui vendemos a Sena, Puerto Rico, unas 500 mazorcas de cacao. Hago pasta de chocola-
te. Lo publico en el grupo WhatsApp “Gonzalo Moreno” y vienen a comprar. También vendo
copoazu, la pulpa a 20 Bs el kg. Vienen hasta aqui a comprar y ademas se llevan toronja, naran-
ja, llevan 500, 400 frutas para su jugo, refresco. Vendemos también miel de abeja “seiiorita”,
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y “petoabeja”, de esta sacamos 10 bimbos y lo vendemos a 200 Bs el bimbo, si es en bote-
lla a 100 Bs. Cuando publico todos vienen, hago faltar. Vienen aqui porque es puro. ‘Yo miro
pues que usted saca de la caja, es purito’, dijo una sefiora, por eso vienen” (Nimia Amutari).

T AT W
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Sefiora Nimia preparando la “leche de asai”.
Foto: Lorenzo Soliz, febrero 2022.
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Estimacion de ingresos monetarios y no monetarios

La familia hizo una estimacion del valor de sus ingresos monetarios y no monetarios de la produccién
gue obtiene de los tres chacos (aproximadamente 3 hectéreas), con diverso grado de avance en la
consolidacion de sus sistemas agroforestales. Sin duda, el mds avanzado, de hace 23 afios es el lugar
donde tienen la vivienda.

Cuadro 2.
Estimacion ingresos monetarios y no monetarios, en Bs y en porcentaje.

: % |
Precio Monetario
Producto Unidad | Cant. | prome- total

dio

1 Cacao grano Qq 4 1000 | 4000 | 5% |100% | 4000 | 0% = 6,66%

Cacao pasta,

B e s Global = 1 1500 | 1500 | 2% @ 90% | 1.350 | 10% & 150 | 2,25%

3 Asai Kg | 500 4 2000 | 3% | 100% | 2.000 @ 0% - 3,33%

4 Refresco Asal Bimbo (21f) 333 12 3996 | 5% | 90% | 3.596 | 10% | 400 | 5,99%

5 | Copoazu Kg 200 20 4000 | 5% | 90% | 3.600 | 10% | 400 | 5,99%
6 | Majo Kg 150 4 600 | 1% | 90% 540 10% 60 | 0,90%
7 | Castaina Caja 3 140 420 | 1% | 95% 399 5% 21 0,66%
8 | Platano Racimo | 2500 12 30000 41% | 80% |24.000 @ 20% | 6.000 | 39,96%
9 Yuca Arroba | 500 30 15000 21% | 80% 12.000  20% | 3.000 | 19,98%

10 Maizchoclo | Unidad = 5000 1 5000 | 7% | 80% | 4.000 | 20% | 1.000 6,66%

11 | Toronja Unidad = 4000 =~ 05 | 2000 ' 3% | 80% | 1.600 | 20% | 400 & 2,66%
12 | naranja Unidad = 2500 0,33 | 825 | 1% | 80% | 660 | 20% | 165 1,10%
13 Frijol Arroba | 6 120 720 | 1% | 50% | 360 | 50% | 360 @ 0,60%
14 Camote Arroba | 10 80 800 | 1% | 20% | 160 | 80% | 640 @ 0,27%
15 | miel Bimbo 10 200 2000 | 3% | 90% 1.800 | 10% 200 | 3,00%
72.861 100% 60.065 12.796/ 100,00%
TOTAL 100% 82% 18%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por familia Cordero Amutari.
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Los ingresos provenientes de la cosecha y transformacién de productos de los sistemas agrofo-
restales y el chaco de cultivos anuales, sin tomar en cuenta la ganaderia menor, la pesca o caza,
alcanzarian al menos Bs 72.861, como se presenta en el siguiente cuadro. Es equivalente a 10.468
délares al tipo de cambio oficial de la moneda boliviana, al afio 2023.

Grafico 1.
Aporte de productos al ingreso familiar, en porcentaje.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos proporcionados por familia Cordero Amutari.

De la relacion entre los ingresos provenientes de rubros anuales y multianuales se tiene que el
71% proviene de cultivos anuales (yuca, platano, maiz/choclo, frijol, camote, entre otros) y 29% de
rubros multianuales (cacao, citricos, castafia, asai, majo, entre otros).

Grafico 2.
Aporte de productos al ingreso familiar, en porcentaje.

® Anuales

® Multianuales

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos proporcionados por familia Cordero Amutari.
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Grafico 3.
Ingreso monetario y no monetario, en porcentaje.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por familia Cordero Amutari.

Del total de ingresos referido se estima que el 82% (Bs 60.065) es ingreso monetario. Y el 18%
restante (Bs 12.796 ) no monetario*.

Estimando el costo de vida

La familia estimd su costo de vida, para tres personas, y segun las condiciones de la comunidad
Gonzalo Moreno. Sin embargo, resulta un tanto dificil estimar los costos de los alimentos ya que
como se indicard mds adelante, comparten la alimentacidon con mds personas vy allegados.

Con los Bs 60.065 de ingreso monetario, la familia puede cubrir los Bs 40.437 del costo de vida.
Y, aun, tendria un remanente de Bs 19.628 al afio, y unos Bs 1.635 si se calculara por mes. Pero la
economia campesina indigena tiene épocas de mayor y menor ingreso.

Una parte de los ingresos reinvierten en el mismo predio. Por ejemplo, el afilo 2023 destinaron
Bs 9.000 como contraparte al Programa de Alianzas Rurales para la compra de equipos, como la
desbrozadora que ayuda en el trabajo de limpieza de los sistemas agroforestales.

4 Con los sistemas agroforestales no solo se obtienen alimentos e ingresos familiares, se aporta de modo importante
a la seguridad alimentaria de la comunidad, a la valoracidn de los productos y gastronomia locales, y a |la preservacién
de la biodiversidad, agrobiodiversidad y las semillas. Se contribuye a las funciones socioambientales, la retencion de
humedad y el agua, y a la captura de carbono.
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Miguel revisando los cacaotale en el sistema agroforestal.
Foto: Lorenzo Soliz, febrero 2022
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Cuadro 3.
Costo de vida familiar anual, estimado en Bs.

Por la senda del Buen vivir

Producto Unidad cantidad Costo Unitario

Azlcar Kg 192 6 1152 | 2,8%
Sal Kg 48 25 120 ] 0,3%
Aceite Lt 144 13 1.872 | 4,6%
Pan Semana 480 1 480 1,2%
Fideo Kg 192 8 1636 | 3,8%
Condimentos y colorante Global 12 10 24 | 0,6%
Te Caja 96 2,5 240 | 0.6%
Café Frasca 12 35 420 1,0%
Harina Kg 96 8 768 | 1.9%
Leche Kg 48 45 2160 | 5,3%
Cebolla Kg 144 8 1152 | 2,8%
Papa Kg 96 10 960 | 2,4%
Zanahoria Kg 96 10 960 | 2,4%
Aji dulce Kg 12 10 120 0,3%
Ajo Cbza 144 3 432 1,1%
Tomate Kg 48 10 480 | 1,2%
Locoto Unidad 54 2 108 [ 0,3%
Ali picante Global 12 10 120| 0,3%
Aji shero Kg 12 20 240 0,6%
Cebolla en hoja Amarro 36 2 72| 0,2%
Salsa soya Frasco 12 10 120 0,3%
Vinagre Lt 24 20 480 | 1,2%
Jabén Unidad 192 3 576 | 14%
Detergente (ace) Unidad 96 10 960 | 2,4%
Lavandina Unidad 288 3 864 | 2,1%
Material aseo personal Global 12 120 1440 3,6%
Medicamentos Global 150 12 1.800| 4,5%
Material educativo Global 1 500 500 | 1,2%
Ropa Global 3 1500 4.500 | 11,1%
Material de costura Global 12 28 336| 0,8%
Material pesca Global 1 385 385| 1,0%
Pilas Pares 144 8 1152 2,8%
Luz Mes 50 12 600 | 1,5%
Combustible para agua Mes 12 100 1.200) 3,0%
Combustible {para moto) Mes 12 150 1.800 | 4.,5%
Credito para celular Global 100 12 1.200| 3,0%
Bala Paguete 12 180 2160 | 53%
Cartucho Unidad 240 12 2880 7,1%
Gas Garrafa 24 40 960 | 2,4%
Baygon Frasco 24 20 480 | 1,2%
Eco espiral {repelente) Caja 36 12 432 1,1%
Bolsas para productos Paquete 24 10 240 | 0,6%
Bolsa negra Paguete 24 20 480 | 1.2%
Material de injerto Global 1 60 60| 01%
Reposicion herramientas Global 1 300 300 | 0,7%
Cuata sindical Anual 1 200 200 0,5%
Cuota asociacion Prod Agrofarestales | Anual 1 200 200| 0,5%
Imprevistos Global 1 500 500 1,2%
Total 40437 | 100%

Fuente:

Elaboracién propia con
base en datos propor-
cionados por familia
Cordero Amutari.
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5. Los pasos que marcaron el rumbo de una experiencia inspiradora

El ingreso familiar es mas del doble del salario minimo nacional

Silos Bs 72.861 de ingreso estimado por la familia Cordero Amutari dividimos entre 14 (12 meses
mas uno de aguinaldo y otro de finiquito), resulta en Bs 5.204, que es 2,2 veces el salario minimo
nacional de Bs 2.362, establecido por el Gobierno nacional para el afio 2023. Incluso tomando en
cuenta sdlo el ingreso monetario de la familia, resulta en 1,8 veces el salario minimo nacional.

Grafico 4.
Comparacion ingreso familiar y salario minimo nacional
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Fuente: Elaboracidon propia con base en datos proporcionados por familia Cordero Amutari.

Esto muestra que en términos econdmicos es mds conveniente trabajar en el predio que salir a
emplearse.

Certificacion de los sistemas agroforestales

La familia gestiond el registro sanitario de su sistema agroforestal y de su vivero en el Servicio Na-
cional de Seguridad Agropecuaria (SENASAG). La certificacion de semillas y las plantas se realizé
ante el Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (INIAF). Los registros ayudan a
cumplir con los requisitos para obtener un producto de calidad, y segun las exigencias del merca-
do. El registro se debe renovar cada afio y es costoso sobre todo en tiempo, por la burocracia. Se
debe pagar mediante el Banco, Bs 120 y anualmente, unos Bs 700.

“En esta zona solo Mario Guari y yo tenemos esta certificacion, nadie mas. Ya nos toca renovar”
(Miguel Cordero).
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. .
INIAF % BOLIVIA Z5507 e

REGISTRO NACIONAL DE PRODUCTORES DE SEMILLAS

No. PROD-PNIO-1095-21

CERTIFICADO DE REGISTRO

Lz Direccion Nacional de Semillas del Insttuto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal-
INIAF, a traves de la Oficina Departamental de PANDO

CERTIFICA:

Oue ja semillara:

"MIGUEL ANGEL CORDERO CHAQ"

Usmiciliadoiz) en la comunidad de Localidad Puerto Gonzalo Moreno, Municipio Puerto Gonzalo
Marena , Provincia Madre De Dins | del Departamentn de Pando, se encuentra legal y debidamente
mscritofz) en el Regisro Necional de Semillas del Institute Naciongl de Innovacion Agropecuana ¥
Farestal - INIAF, bajo Ja Pertida N® PROD-PDO-1085-21

Fecha de Iascripcion: 20 de julic del 2021
Vélido hasta =i+ 19 de julio del 2023

Por tants esta autcnzado(a) para:

PRODUCIR MATERIAL VEGETAL DE PROPAGACION .
DE ACUERDO A NORMAS LEGALES VIGENTES

£s cuants certifica en honar a la verdad y para fines legales del interssado.

Cste certificado no ectoriza la comercializaciin, donacion v/o distribucion de senillas, SIN
ETIQUETA OFICIAL DEL INIAF
a3

Cabija, 20 de julio del 202!

fng. (i /
MACRD RELION
NV AMAZOMIA BANRO
INTAF
da

Srigunal Iterenain

1 G Ol AR

7! Com TREEM -INUAF
fnstiuts Nacional de Innovactin Aqropscnarta v Foresta - INTAF

Ao laterrsciomal Mo 620 - Telf, (2001 67346705

La Paz, Culle Cafedn Strangest, ESquina Olaro de la Vage N* 1573 Zona Sen Pecry Centro
Teldfones: (3571-2) 22548913 - 27124404 . 21 13672 - 22134341 - 22124411

..w.wﬁw.- e e aat I

Fuente: Archivo de la familia Cordero Amutari
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6. Cambios en la vida familiar

Después de 23 afios de haber iniciado este trabajo de los sistemas agroforestales, muchas cosas
han cambiado en la vida de esta familia. Asi las van mencionando, entre emociones y reflexiones.

“Ya no somos jornaleros, ya no trabajamos para otros”

Lo que mas valora la familia es haber logrado la autonomia, especialmente, en lo laboral y en lo
econdémico:

38

“Ya no salimos a jornalear. A la zafra, ya no pues. La plantacién ya nos provee lo que necesita-
mos, la produccién y el ingreso econdmico casi permanente. Antes era sacrificado, sin tiem-
po y nada. Eso es un cambio, ya no somos jornaleros, ya no trabajamos para otros. Trabajo
menos y descanso. Tres hectareas bien manejadas dan para vivir. Ya puedo echarme en una
buena hamaca”, expresa entre sonrisas don Miguel.

“Sin este trabajo, sin esta plantacion y las otras que tenemos, tuviéramos la vida mas triste,
no estuviéramos como estamos ahora. Mi padre nos inculco el trabajo. Por eso, me siento
feliz ahora, por todo lo que hice. Sufri con mi abuela un tiempo, y eso nos enseié algunas
cosas que me sirvieron. Ahora tengo mis productos, lo que hemos hecho, lo que tenemos,
por eso estoy contenta. Mis hijos me apoyan en todo lo que hago, mi esposo me apoya, nos
apoyamos ambos, asi seguimos adelante”, reflexiona dofia Nimia.

“Sin este SAF no estaria aqui, no seria como estamos ahora. Desde 1987 dejé de estar con mi
pap3, independiente, me junté con mi mujer y dejamos al patrén y trabajamos solos, pero
siempre de jornaleros. Ahora es todo nuestro, somos independientes en el trabajo y valora-
mos lo que hemos hecho. Por eso digo, que el trabajo particular, independiente, es lo mejor,
para uno mismo. Ahora estamos tranquilos con nuestro sistema. Aconsejamos a otros iniciar,
para ser luego libres e independientes. Mi papa estaba orgulloso de mi, cuando ibamos a
visitarlo y le llevabamos todo lo que teniamos” (Miguel Cordero).



Por la senda del Buen vivir

“Nos consideramos exitosos, vivimos tranquilos”

La familia de Miguel siente orgullo de todos los logros que consiguieron hasta ahora. Nada les
quita la felicidad de saber que, hoy en dia, el trabajo que realizan es para ellos mismos:

“Lo importante en primer lugar es la salud. La vida de mis hijos, los amigos que tenemos, eso
es lo que nos da felicidad. Lo que tenemos nos da satisfaccion a mi, a mis hijos y nietos. Por
ejemplo, es un orgullo para nosotros que nuestro sistema sea declarado bosque educativo,
como un espacio para la educacion de los niilos” (Miguel Cordero).

“Me siento contenta, feliz en el campo. Me hallo bien aqui. Mi familia vive en la ciudad,
cuando voy alla me estreso, en la ciudad todo es con ficha [dinero]. En cambio, aqui uno saca
lo que ha producido, lo que quiere pues. Alla todo tenemos que comprar” (Nimia Amutari).

Diversidad y abundancia de alimentos en el hogar de la familia
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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6. Cambios en la vida familiar

La tranquilidad que les genera el estilo de vida que han desarrollado, les permite disfrutar, cuidar
de la familia, compartir momentos de tranquilidad y felicidad. “Vino mi papa y yo me siento con-
tenta que esté a mi lado, le hago su juguito o lo que sea, con su empanada o lo que sea, eso me
pone contenta” (Nimia Amutari).

Desde su experiencia, animan a otros a desarrollar su propio sistema agroforestal, para que pue-
dan gozar de los beneficios que genera.

Hay una base para la seguridad alimentaria

Otro de los cambios fundamentales en la vida de la familia no solo es la seguridad, sino el grado
de soberania alimentaria que tienen hoy en dia, al decidir qué y cdmo producir; y, principalmente,
gué comer. Miguel y Nimia hablan mucho de la seguridad alimentaria, pero estd intrinseca la so-
berania alimentaria. Son muy pocas cosas que deben comprar en el mercado para complementar
su alimentacion; en definitiva, su nutricién no esta condicionada a patrones del mercado.

“Ahora tenemos una base, yo les digo a mis hijos, a mi familia: ‘no va a fallar la seguridad ali-
mentaria si tenemos un sistema bien plantado’. Ahora tenemos una diversidad de alimentos
y cantidad suficiente. Tenemos seguridad alimentaria, la alimentacidn. Pero no todos tienen
esa seguridad alimentaria. Por ejemplo, mi hermano trabaja en el municipio de Cobija, y
aungue es la capital, estd como en bancarrota, cuatro meses no le pagan el sueldo. Asi es en
la ciudad. Aqui tenemos arroz, yuca, platano, papaya, todo tenemos, no tenemos que estar
comprando. Si queremos carne, agarramos la /ifadita [lineada con anzuelo] vamos al rio y
ya sacamos nuestro kilo de pescado, o cazamos un jochi y ya esta. Eso les digo a la gente, a
mi familia, a mis hijos. En todo eso tenemos que orientar a los jovenes, y con la educacién
que tienen, seguro van a superar a sus papdas. Ahora ya la base es sélida y sobre eso hay que
seguir construyendo” (Miguel Cordero).

Don Miguel aconseja e incentiva a sus hijos a continuar produciendo para generar su propio sus-
tento econdmico, tener seguridad alimentaria para sus familias, a pesar del trabajo y la profesién
gue tengan, igual los anima a que puedan continuar con sus sistemas agroforestales. Considera
gue, con los conocimientos que sus hijos adquieran a nivel académico, pueden reforzar el trabajo
gue requiere la producciéon tomando este trabajo con mayor responsabilidad:

“Muchos companeros igual estan trabajando y estan dejando para sus hijos una base, otros
ya se fueron y dejaron para sus hijos una buena base. Mario Guari, Manuel Ayala (+), tam-
bién los de Nazareth” (Miguel Cordero).

Siguiendo el ejemplo del padre, los hijos de Miguel estan replicando, a su modo, el sistema agro-

forestal. “Dos de mis hermanos tienen bien instalado el sistema agroforestal, aunque son menos
conocidos que mi papa” (Nelva Cordero).

40



Por la senda del Buen vivir

“Superamos la crisis del agua”

Otro cambio importante es que su trabajo ahora cuenta con el apoyo de algunos equipos para
mejorar sus condiciones de vida. Uno de ellos es la disponibilidad de agua en la casa. Antes debian
acarrear el agua en bidones, por unos doscientos metros, ademas de bajar y subir unos veinte
metros de altura.

“El sistema de agua con bomba, eso nos facilito el trabajo. Superamos la crisis y falta del
agua. Eso esta mas tecnificado. Se imagina subir agua todos los dias. Con el cambio climatico,
si hubiéramos hecho plantines en esas condiciones hubiéramos tenido mucha mortandad,
hubiera sido un fracaso” (Miguel Cordero).

Generacion de empleo en la comunidad

Con el sistema agroforestal se genera empleo en la comunidad, la familia contrata mano de obra
cuando tiene mucho trabajo. Dofa Nimia, cuando tiene mucha demanda, contrata a dos mujeres.

“Yo me contrato cuando tengo mucho para hacer, tengo ya conocidas, son valientas las mu-
jeres. Para hacer asai, pasta de cacao, para cosecha, rellenar bolsas para plantines, para eso
contratamos personal” (Nimia Amutari).

Don Miguel, igualmente, contrata para algunos trabajos en el chaco. Suele contratar en épocas
altas de mucho trabajo y cuando no abastecen él y su hijo José Miguel. Contratan normalmente
dos personas. El jornal o dia trabajado se paga Bs 100, a veces se requiere por medio dia, y pagan
Bs 50.

Colaboracion durante la pandemia por el COVID-19

Durante la pandemia, que afectd de diversas maneras a la humanidad y el mundo rural, la familia
de Miguel y Nimia tenia toda la comida que necesitaba. Ademas, el sistema agroforestal tenia mu-
chos productos para preparar los remedios caseros. Castana, asai, guayaba, citricos, cafecillo, mal-
villa, jengibre... ayudaron a combatir esta enfermedad, no solo a la familia sino a la comunidad.

“Nos pedian preparados desde Santa Cruz, desde La Paz. Nosotros no sufrimos casi nada. En
coordinacién con el municipio y gobernacidn, incluso ayudamos para cultivar hortalizas, para

que la gente esté en esa actividad y no pensando en la enfermedad” (Miguel Cordero).

“La gente venia y pedia preparados. ‘Doiiita, usted que sabe, prepareme’, decia. ‘Ya’ les decia
yo, y se los preparaba vy a la gente le hacia bien. Todo eso aprendi con mis abuelos a preparar.
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Mates de guayaba, tuyu-tuyu, todo pues, con jengibre, todo. Venian aqui, ¢éCémo le hizo?,
‘me hizo bien, prepareme otro’, me decian, y se los preparaba. A nosotros, nos dio [COVID],
pero no fue grave como a otros. Seguro sus defensas estaban bajas, nosotros teniamos pues
buen producto, variedad. Mucha gente venia de todo lado. Como estaba prohibido trasla-
darse, de Riberalta se venian, escapando por el rio y llegaban aqui, me daba penay les pre-
paraba. Les recomendabamos. Después, algunos venian a agradecernos, porque se curaron”
(Nimia Amutari).

“Mas amistades y conocidos”

La casa de don Miguel y dofia Nimia tiene visita todos los dias, a todas horas. Es casi imposible no
llegar a este hogar. La hospitalidad es una caracteristica de la familia.

“Tenemos mas amistades, mas llegada por los productos que publicamos en WhatsApp. La
gente hace su pedido, incluso vienen de otro lado. Eso es otro cambio. Creo que es la amistad
gue tenemos lo que hace que la gente venga. También porque orientamos en la produccion,
en el tema de tierra, por el conocimiento que tenemos. No vienen solo por el sistema o los
productos sino por remedios, por orientacién, todo eso hace que la gente nos visite” (Miguel
Cordero).

Anteriormente, recibian visitas de sus conocidos, ahora también de instituciones y profesionales
gue los conocen y encuentran en su hogar un punto de referencia.

“La gente le visita tanto a mi papa porque es amable, su forma de ser. Eso no cualquiera lo
tiene. También porque era presidente de la OTB, por eso también la gente venia porque co-
noce sobre tierra y territorio. Lo buscaban para todo. Porque él siempre participé en capaci-
taciones con instituciones, tiene el vivero y la gente viene” (Nelva Cordero).

Un cambio inesperado: el sistema agroforestal ahora es un “bosque educativo”

Los técnicos del IPDRS plantearon a la comunidad de Gonzalo Moreno la posibilidad de implemen-
tar un “Bosque educativo” para las unidades educativas. La comunidad, que ya tenia conocimien-
to de experiencias similares en otras comunidades, estuvo de acuerdo.

Para ello, se necesitaba un espacio de bosque primario. Miguel, como ex dirigente de la comuni-
dad, conocia las tierras. Juntos las visitaron para considerar si era un espacio apropiado y con las
condiciones que se requeria para ser un Bosque Educativo. Este espacio se encontraba a una hora
de la comunidad de Gonzalo Moreno, muy distante para que las nifias y los niflos vayan. Por tanto
se descarté esa posibilidad.

Entonces, el equipo técnico del IPDRS hizo una propuesta a don Miguel para que su sistema agro-
forestal sea el espacio de un bosque educativo. El respondié que, por su parte, estaba de acuerdo,
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pero tenia que poner en conocimiento de su esposa e hijo. También, Miguel conversé con el pre-
sidente de la comunidad para informarle sobre el tema.

La decisiéon de don Miguel se basoé en lo importante que es para él la educacién y el bienestar de
las y los nifios. Pensd y aceptd la propuesta por ellos, para que lleguen a tener un mejor aprendi-
zaje, conocimiento, y sobre todo, para que se conserve la cultura amazénica. Asi, los estudiantes
puedan visitar su propiedad, realizar investigaciones, escribir cuentos e historias, entre otras ac-
tividades. De este modo, se firmd un convenio con la comunidad sobre el bosque educativo, que
deberd actualizarse porque estd en una parcela familiar.

“Yo acepté de mil amores la propuesta para que los nifos conozcan las plantas que hay aqui, ya
han venido los nifios, mi nieta y sus compaieras, y han participado en las capacitaciones. Para
ellos fue como un despertar, como un nuevo horizonte. Por eso estoy muy contento y ojala la
institucion, las autoridades, los profesores y el Estado lo valoren y reconozcan lo que estamos
haciendo aqui, nuestro aporte a la educacion”, afirma orgulloso don Miguel.

Es un gran desprendimiento que hizo la familia Cordero Amutari por la educacion de las nifias y
los nifios de la comunidad Gonzalo Moreno, que realizaron actividades educativas en el sistema
agroforestal y que ahora es un bosque secundario construido por la familia.

b
TR

Miguel explicando a nifias y nifios las bondades del caucho, en el bosque educativo
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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7. Razones del éxito

En esta parte del documento identificaremos algunas razones y condiciones del éxito de la expe-
riencia de vida de la familia de Miguel y Nimia, para que puedan ser tomadas en cuenta por otras
familias. Asimismo, se pretende replicar, no tanto las practicas, sino los principios y valores que
conducen al éxito en la construccion o fortalecimiento de los sistemas productivos sostenibles.

Ser honesto, trabajador y responsable

Para Miguel tres valores son importantes para ser exitoso.

“Mis padres me ensefaron a trabajar, a ser trabajador, a ser honesto y responsable. A mi me
ha hecho exitoso cuando fui a un taller de capacitacion, como complemento de todo lo que
sabia. Empecé en una iglesia como lider y tenia muchas responsabilidades, una de ellas era
ser paciente, tener amor al trabajo, obra o cualquier actividad que realizas. Ser honesto y
trabajador, eso hice responsablemente, cuando recibi ese conocimiento. Entonces dije que
tenia que continuar y ser un ejemplo para que la gente vea que somos prosperos y podemos
llegar a triunfar en lo que estdbamos aspirando” (Miguel Cordero).

Poner en practica los conocimientos y las capacidades adquiridas

Don Miguel comenta que CIPCA le dio la idea de iniciar la plantacién en su terreno:

“CIPCA nos dio la idea, nosotros pusimos el trabajo, la fuerza. Juntos pudimos jalar el carro
para lograr un objetivo. Mantener el entusiasmo del saber y lo que uno ha aprendido por las
instituciones que le han capacitado. Tomar el valor de poner en practica lo que hemos apren-
dido y continuar hacia adelante. Estd manejado el sistema como debe ser, aunque cuesta
trabajo” (Miguel Cordero).

Rosario Flores, ex técnica de CIPCA, considera exitosa la labor de Miguel como promotor, no sélo
se reflejé en su propia parcela, sino en las de otras familias de la comunidad y del municipio, ge-
nerando un grupo de familias con sistemas agroforestales que producen volimenes importantes
de diferentes cultivos.
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“Como promotor ha contribuido para que muchas familias puedan emular la acciones, no
sélo en laimplementacion de los SAF, sino también en el manejo de los sistemas, aunque por
factores adversos algunos de los mismos se vean disminuidos, pero las familias han dado la
importancia. Y bueno, el papel de Don Miguel Angel Cordero aun prevalece porque muchas
de las familias han logrado seguir las ensefianzas transmitidas de productor a productor”
(Rosario Flores).

Actualmente, CIPCA ya no trabaja en la comunidad con los sistemas agroforestales sino en otras

actividades, y la familia de Miguel y Nimia continla trabajando en esto que se ha convertido en
su vida.

Persistencia

Ser persistente en todo, incluso cuando se gestiona cualquier proyecto o requerimiento se debe
bregar hasta que sea aceptado o aprobado. Eso le ensefid el padre de Miguel, a ser constante,
persistente en el trabajo: “Lo que ve acd es una constancia de mi familia y mio, hemos ido surgien-
do poco a poco” (Miguel Cordero).

Rosario Flores, quien acompafié de cerca el trabajo de la familia, considera que las claves del éxito
fueron: “/a constancia, perseverancia, inquietud, sobre la importancia que tiene el manejo de un
sistema agroforestal. A pesar de los fendmenos naturales, como la sequia u otros factores, don
Miguel ha sido constante en el mantenimiento de su SAF, y cuando se presento la sequia, y como
[su SAF] estd en altura, él ha recurrido al riego y a utilizar los rastrojos de la poda”.

Los hijos de don Miguel también aprendieron a ser persistentes. “Y como padre felicito a mi hija

Ruth por haber vencido sus estudios, teniendo su familia a temprana edad. Felicito a ella por to-
mar conciencia de que hay que tener lo propio” (Miguel Cordero).

Colaboracion en la familia

“La esposa juega un papel importante, en la produccién de los plantines, la cosecha, trans-
formacion. Es un trabajo cansador, pero es nuestro, es resultado de nuestro trabajo. Colabo-
ran los hijos, los nietos, todos. En la transformacion, la esposa trabaja en hacer la pasta de
cacao. En todo eso participa. Hacemos también la negociacidn del producto transformado”
(Miguel Cordero).

El hijo, José Miguel, participa en todas las actividades del sistema agroforestal, pero su pasion son
los injertos. Esta tarea es importante para lograr mayor productividad y la renovacién de plantas

que ya no producen o estan envejecidas.

Heidy Teco, técnica de CIPCA, también considera que el trabajo familiar, la participacion de todos
los miembros de la familia de Miguel, fueron claves para el éxito de esta experiencia. Por eso
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recomienda siempre incluir a las y los jovenes en estas actividades que dan vida a la familiay a la
comunidad, y son una contribucién al cuidado de la Amazonia.

Paciencia y cambio de mentalidad

Es importante la claridad de ideas, pero también la paciencia para construir una base econdémica
sélida:

“Cuando era joven queria ya nomas la produccidn y la plata, rapido. Pero no es asi, es trabajar
en el presente, a corto, mediano y largo plazo, por eso tenemos esta diversidad de plantacio-
nes. Adema3s, antes pensamos que solo era cultivar cultivos anuales. Pero no, hay que hacer
a tres estratos y de eso me empoderé, y asi lo hicimos. Yo me comprometi conmigo mismo,
en superarme y por eso hice todo eso. Al principio es harto el trabajo, ahora es mas descan-
sado, pero igual hay que trabajar. Tenemos también mas conocimiento. Ahora cosechamos
y nos sentimos orgullosos. Vamos a cultivar un poco mas, para la familia” (Miguel Cordero).

Otras razones del éxito son el acceso seguro a la tierra, al menos en las tres hectareas en las que
trabajan y producen actualmente; que fue una propuesta adecuada a las condiciones de la Ama-
zonia, flexible en su composicién y adaptable a los requerimientos de cada familia. Asimismo, la
tecnologia, en este caso la instalacion del sistema y dotacion permanente de agua en el hogary el
vivero, ayudo al éxito de la experiencia.

Para CIPCA, “los sistemas agroforestales constituyen la base que permite a las familias campesinas
emprender actividades productivas sostenibles. Esta propuesta productiva disefiada por CIPCA
Norte, y dirigida a las familias con poca tierra, es la mdas apropiada para las comunidades de la
provincia Vaca Diez del Beni y el municipio de Gonzalo Moreno de Pando” (CIPCA, 2001).
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8. Suenos al futuro

La familia, y cada uno de los miembros, tiene ideas y suenos hacia el futuro, entre ellas:

Idea de empresa familiar y otras iniciativas

Don Miguel quiere avanzar de las tres hectdreas de sistema agroforestal hasta cinco hectareas.
Tiene la expectativa y el sueifio de construir una microempresa familiar, dentro de unos afos,
consolidando aun mas la produccién:

“Nuestra idea es avanzar hacia una empresa familiar, juntando la producciéon de todos los
miembros de la familia. Con registro sanitario y sacar al mercado. Por eso le digo a mi fami-
lia: ‘podemos estar perdiendo por no tener una buena coordinacidon y buen vinculo entre
nosotros’. Cuando se muere el papd, todo se va abajo, eso hay que evitar, mantener la uni-
dad” (Miguel Cordero).

Don Miguel suefia que sus hijos puedan engrandecer la recoleccién, transformacion y venta de
cada producto que tiene en su sistema, pues los productos son totalmente ecolégicos sin conta-
minacion, y sobre todo, quiere reunir esfuerzos para continuar con la conservacién de la natu-
raleza. “Queremos seguir conservando la naturaleza, ser amigos de ella, no ser destructor sino
constructor con ella para dejar a nuestros hijos y nuestros nietos”.

Por su parte, la expectativa de la dofia Nimia es seguir implementado su sistema agroforestal,
mejorar la transformacién de productos que ahora realiza y seguir vendiéndolos. “Yo quiero se-
guir haciendo los jugos de asai, de copoazu, la leche de majo y las pastas y los preparados para
curarse”.

Entretanto, José Miguel, el hijo menor, indica que la actual plantacién “para consumo da bien,
pero para negocio todavia no da tanto, ahi vamos. Por eso, tenemos que seguir sembrando, va-
mos sembrando diferentes especies para tener para consumo y para vender. Nos faltan fichita
[dinero] para aumentar la produccion, trabajar para tener mds plantaciones”.
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Los hijos de Miguel, especialmente José Miguel y Nelva, ven en el turismo y la piscicultura de
granja una nueva oportunidad para complementar y ensefar el trabajo de los sistemas agrofo-
restales. Miguel y Nimia han recibido muchas visitas de personas nacionales e internacionales en
su sistema agroforestal, y esa experiencia les muestra que el turismo agroforestal puede ser una
posibilidad de crecimiento.

Que los hijos sean independientes en el trabajo

Don Miguel anima a sus hijos y sus amigos para que tengan su propio sistema agroforestal, que
sean independientes en el trabajo. Si tienen un empleo, que el sistema agroforestal sea un respal-
do, un seguro para tiempos dificiles o para su futuro. Y como no hay jubilacién para el campesino
e indigena, este sistema puede ser “como una jubilacién”.

“Por ejemplo, de los palos (arboles maderables) que tenemos, unos cinco a diez afios mds, ya
sacamos una mara con 500 o 1000 pies de madera. Son unos Bs 8.000 con 1.000 pies, o 500
pies son 4.000 Bs, de un solo palo. Asi quiero que mis hijos tengan lo propio”.

También desea que sus hijos fortalezcan sus conocimientos para hacer la transformacién de pro-
ductos y consigan identificar los mercados potenciales para llevar adelante la pequeia empresa
que Miguel desea construir.

“En los talleres nos decian: tienen que sembrar siempre a corto, mediano y largo plazo. Eso
para mi ha sido bien, he entendido bien y eso estamos haciendo. A los jévenes hay que incul-
car eso, eso les dara independencia”.

“Como anécdota, desde nifo yo tenia esa idea de plantar arboles, tenia como cinco afios y
del monte me traia plantitas de siringa y las planté alrededor de la casa donde viviamos en
Galilea. Yo ya no volvi alli, pero mi mama y mi papa que fueron alli, me dijeron que esas sirin-
gas ya eran unos arbolones. Imaginese, si yo hubiera continuado con esa siembra de arboles
ahorita ya tendria una gran plantacion, ya estaria vendiendo”.
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9. Riesgos y amenazas:
una alarma para la prevencion

Los sistemas productivos agricolas y agroforestales estan siempre bajo diversos riesgos. Uno de
ellos es el cambio climatico, cada vez mas persistente, que afecta no solo a los sistemas agrofores-
tales y cultivos sino a la vida misma en la Amazonia, al igual que en otras regiones.

Ultimamente, se han presentado fuertes vientos en la zona donde los arboles de castafia y los
platanos se han visto afectados ya que los han desgajado. Los techos de algunas viviendas de la
comunidad han resultado dafiados: “%/ viento fuerte es reciente. El otro dia, cuando hubo viento
bien fuerte que vold los techos de unas casas y en el estadio, y hasta los platanos como se caye-
ron. Los tiempos cambian y ahora es mds que antes hasta el calor se siente mds y ahora la sequia
se siente mas”, indicéd dofia Nimia.

“Aqui ya se cosecha la almendra, pero el viento por el mal tiempo lo desgajo, especialmente
al que cargaba mas almendra. Fuerte llegé el viento. La palta lo voté a un lado, pero lo sal-
vamos, lo volvimos a su lugar. Los vientos son cada vez mas fuertes. Antes no se sentia asi,
no era tanto” (Nimia Amutari).

Por este motivo don Miguel tiene la intencién de plantar arboles maderables que sirvan como un
escudo rompevientos para salvar las plantaciones “voy a hacer ese estudio, con plantas madera-
bles, hay que ir innovando”.

Ademas de esta barrera, él indica que es necesario un seguro agroforestal para recuperar las pér-
didas provocadas por cualquiera de estas amenazas: “£stamos con la vivienda en medio del bos-
que y tenemos miedo ante un viento fuerte. Entonces, las plantas cerca de la casa deben tener
drboles de baja estatura y bien arraigadas. Ahorita es un peligro ante un fuerte viento”.

También la mano del hombre, sus malas practicas son una amenaza latente: “Una vez se quemo
la parcela de mi papd, donde hicimos sistema agroforestal. Con mi padre luchabamos contra el
fuego, echando agua. Fue grave”, indica Nimia.

El fuego mal manejado es también un riesgo constante. Hay muchos casos en que las familias

han perdido todo por el fuego, sus plantaciones, sus viviendas, el fuego arrasa con todo y en un
momento.
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9: Riesgos y amenazas: una alarma para la prevencion

“Por eso recomiendo siempre la gestion de riesgos que no solo tiene que ser a nivel de mu-
nicipio o comunidad, cada familia tiene que gestionar sus riesgos. La deforestacion y las que-
mas estdn secando las fuentes de agua y el aumento de temperaturas es mas fuerte y eso
afecta a todo. De nada sirve un sistema de riego o un pozo si el suelo esta caliente. Por eso
hay que cuidar los bosques, reforestar, recuperar areas degradadas, cuidar las fuentes de
agua” (Heidy Teco).

“Hay que estar preparados, las investigaciones de prevencion son importantes, si no pre-
venimos, en un momento podemos perder todo. Hemos hablado en la comunidad, hemos
preparado bomberos comunales, tienen herramientas, estan capacitados, pero no tienen
seguro. Hay que ver la forma de reconocer un pago. Son gente que tiene familia, tiene res-
ponsabilidad. Tenemos que ver alguna politica para reconocerles, remunerandoles por su
trabajo, y que corren riesgo al apagar los incendios que nos afectan o nos pueden afectar a
cualguiera” (Miguel Cordero).
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10. Aprendizajes:
un proceso constante

En la viday en el trabajo de la familia Cordero Amutari, no todo ha sido exitoso. Hay aprendizajes
que merecen ser tomados en cuenta, por ellos mismos y por otros que tienen o quieren tener su
propio sistema agroforestal.

Cuidar la fertilidad y humedad con menos trabajo

“Hemos tenido algunos errores que se deben corregir, implementar pacay, cayu, urukdu, car-
navalia, mani forrajero para mantener la humedad y la fertilidad del suelo, y no trabajar tan-
to trayendo agua. Eso es importante, eso yo corregiria para nuestro cacao” (Miguel Cordero).

Distancias cortas y competencia entre plantas

Asi como hubo desaciertos, que ahora son grandes aprendizajes, también hubo cosas que valen la
pena mantener porque funcionaron muy bien:

“Yo repetiria la diversidad, la haria incluso mas tupida, no disminuir; pero hay que corregir
las distancias entre plantas. Conocer mejor el comportamiento de cada planta, sus resinas,
su funcidon y ademas dénde poner cada planta. No es asi nomads. Por ejemplo, el ajo [arbol]
dicen que es médico de todas las plantas, pero eso no tenemos. Como el terreno es pequefio,
hemos metido todo aqui. Hay competencia entre plantas, en algunos lugares es muy tupido.
También poner plantas contrafogueo manga, pifia alrededor del sistema” (Miguel Cordero).

Hacer un acompafiamiento mas continuo

La limitada capacitacién y falta de seguimiento continuo dio como resultado varias dificultades
dentro del manejo. Esto ocurrié con el crecimiento rapido de los chupones del cacao por la falta
de poda, el dafio ocasionado por los animales, la humedad y las lluvias que pudrieron las mazor-
cas, pero a pesar de todas las circunstancias supieron sobrellevar y resolver dichas situaciones.
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“El SAF es como un banco propio”

Es importante incentivar la persistencia en los SAF a aquellas familias que estan iniciando, las que
han abandonado, las que estan dudando de continuar y a aquellas que quieren retomar y recu-
perar.

“Tener un sistema agroforestal es como tener un banco propio, de economia. Hacer un siste-
ma no es facil, pero no es imposible. Hay que saber que al hacer un sistema es como construir
un banco donde poco a poco van ingresando los productos, poco a poco se va generando
ganancias y no es para un rato es para largo tiempo” (Miguel Cordero).

Mejorar técnicas de plantacion

De parte del personal de CIPCA que acompaid este proceso, también hay aprendizajes a conside-
rar. En nuevos sistemas agroforestales se debe, en lo posible, hacer que las plantas estén alinea-
das en filas, para facilitar la instalacion de sistema de riego a futuro.

“...ahora que ya se tienen identificadas las plantas madre se debe plantar plantas injertadas
de estas plantas madres. Observar la compatibilidad con el material vegetal utilizado como
pie de injerto; de existir compatibilidad, ayudara en gran manera al productor para disponer
de material vegetal para su multiplicacién con caracteristicas de una buena productora” (Ro-
sario Flores).

Mejorar y cuidar la introduccion de especies en el SAF

“Lo que no se debiera hacer es introducir castafia al interior del sistema agroforestal, por
el riesgo que amerita, ya que en ese mismo periodo es la época de cosecha del cacao. Otro
factor a tomar en cuenta es que se debiera iniciar la implementacion tomando en cuenta la
procedencia de las plantas, eso significa que, si son plantas de bajio, se debe implementar
en bajio; si son de altura, en altura, para disminuir el tiempo de adaptabilidad de la planta”.
(Rosario Flores).

“... lo que se hizo bien fue bajar la copa de las plantas de cacao, esto para el caso de parcelas
de altura y de esa forma facilitar la cosecha, y no asi en parcelas de bajio. Por otro lado, la
diversidad de especies deberia realizarse segun su adaptabilidad” (Rosario Flores).

“Chamboneamos un poco con el cacao en altura, con la sombra, luego ya encontramos la for-
ma de manejar sol y sombra en diferentes momentos de desarrollo. Y otro tema es que cada
lugar, cada familia y dependiendo de altura y tipo de suelo tiene que construir su diversidad,
no forzar a que tenga un producto lider, como el cacao” (Heidy Teco).
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“La fertilidad del suelo, como se dijo, es un asunto crucial para el buen desarrollo de cual-
quier cultivo. Se ensayaron diversas especies para contribuir en este propadsito. Se debe se-
guir plantando leguminosas como pacay, carnavalia, arvejita, y el uruku; pero ya no el kutzu
(Pueraria phaseoloides) ni la mucuna (Mucuna pruriens), se tuvo malos resultados... y seguir
introduciendo especies como mango, piiia y otros para frenar el fuego” (Heidy Teco).

M_!;%_@f.u. nidad Gonzalo Horeno

A
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Nifias, nifios y vecinos en el bosque educativo de la familia Cordero Amutari
Foto: Lorenzo Soliz, octubre 2023.
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11. Algunos desafios
para sostener los avances

Registros y planificacion de la renovacion del sistema agroforestal

Es necesario un censo de todas las especies y por edad de cada planta, para estimar y planificar la
produccidn, prever la renovacién y reposicidn de especies, para no sufrir bajones en la capacidad
productiva del sistema agroforestal.

“Hay mas de cien especies, es bastante. Algunos ya estamos renovando con injertos en plan-
tas que no estan produciendo bien o que han bajado su produccion. Como son silvestres
algunas producen nomds, otras producen poco. Entonces, estamos renovando y utilizando
gajos de las que mas producen para injertar. Hay mucho que investigar, que innovar, eso hay
que seguir haciendo, con capacidad profesional o lo que hemos aprendido nosotros, y de los
abuelos. Todo eso para mejorar la produccion” (Miguel Cordero).

Una advertencia y recomendacién para no ser sorprendidos por la realidad. Miguel lo explica de
manera grafica:

“Yo siempre digo, a veces estamos como los chanchos, comiendo nomas, se acaba la comida
y recién alzamos la cabeza. Que no nos pase eso con la produccién de los sistemas, porque lo
mismo puede pasar, ‘para qué voy a renovar, si estamos cosechando, si estamos comiendo
bien’. Tenemos que estar atentos para renovar. La renovacion debe ser una politica producti-
va de Estado. Lo mismo estamos con las quemas, sacamos la madera valiosa y vemos nomas
que se quema. No nos ocupamos de prevenir, apagar y reforestar. No hay nada de eso, ni de
nosotros ni de la gobernacidon o municipio. Por eso digo que a veces estamos como los chan-
chos, hasta que lo perdemos todo” (Miguel Cordero).

Otro desafio para las nuevas familias es pensar y atreverse a dar el paso para construir una base
econdmica de largo plazo: “Va tenemos experiencia, cuando uno es joven dice, 'y para quée voy a
plantar si no me va a producir pronto’. Y cuando somos mayores, decimos, ‘ah, (para qué ya voy
a plantar si ya soy viejo? No voy a ver la produccion’. Hay que ser precavido, hay que apostar y
sembrar a largo plazo... Eso nos falta”.
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José Miguel, el hijo menor con potencial de continuidad

José Miguel (Bebo, como le dicen en la familia), de 17 afios comparte su mas grande aficién, el in-
jerto. Aprendid de esto en una capacitacién de CIPCA, que se llevd a cabo en Alto Beni, en Sarana.
A su corta edad es todo un experto en la materia.

Especialmente, se dedica a la poda, manejo de estrato alto y bajo. “Ya hice injertos y funcionaron
bien. Me gusta experimentar. Los injertos de cacao de hace dos afos, ya estan produciendo”, in-
dica orgulloso mostrando su trabajo con los injertos de cacao.

En un futuro, José Miguel se imagina trabajando ahi, en su tierra, implementando otros bosques
educativos. Desea convertirse en un profesional, trabajando en el campo, en una oficina o hacien-
do ambas actividades. Sin embargo, desearia quedarse y seguir cuidando el legado de su familia.
Le llama la atencién capacitar, enseiiar y realizar actividades como las que ha visto realizar a los
técnicos que acompafian las actividades del proyecto: “guisiera capacitar, ensefiar a los nifos as/
como el inge Roly, del IPDRS”, indica.

Por otro lado, José Miguel menciona aquellas cosas que le hacen sentir feliz:

“Me hace feliz estar aqui recibiendo el aire de las plantas alrededor, tenerlos aqui a mis pa-
pas, conmigo todavia. Me parece bien que los nifios vengan al bosque a estudiar, a conocer,
gue aprendan, muchos no tienen oportunidad de conocer algunos arboles. Con mi papa que-
remos hacer turismo, criar peces”.

José Miguel puede ser el pilar y sostén de las tres o cinco hectdreas de sistema agroforestal, la ga-

rantia de continuidad de lo que sus padres y hermanos iniciaron hace varios anos, una alternativa
para vivir bien en la Amazonia.
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Anexo 1

Amutari
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Diversidad y numero de especies en sistema agroforestal, familia Cordero
X Numero
Nro. Especie de plantas
1 Aceituna (Spp) 1
5 Acerola (Malpighia emarginata 5
Ses sé y Moci nho ex DC)
Achachairu (Garcinia humilis (ant.
3 : . 7
Rheedia laterifolia)
4 Aguai (Spp) 2
S Ajiro (Capsicum annuum) 1
6 Algodon (Gossypium hirsutum L.) 1
; Almendrilla Amarillo (Dipteryx s
odorata (Aublet) Willd)
8 Aloe (Aloe) 1
9 Ambaibo (Cecropia Spp) 1
10 Araza (Eugenia stipitata) 2
11 Asai (Euterpe precatoria Mart.) 9
12 Bacaba (Oenocarpus bacaba) 2
13 Balsa (Ochroma pyramidale) 1
14 Bambu (Bambusoideae) 1
15 Baston de San José (Ss pp) 1
16 Bella Union (Brunfelsia Grandiflora) 1
17 Bi Blanco (Cupania cinerea Poepp) S
18 Bi Manzana (Spp) 3
19 Bibocillo (Spp) 1
20 Biriba (Rollinia mucosa) 1
21 Cabeza de mono (Spp) 1
22 Cacao (Theobroma cacao L) 177
23 Café ( Coffea ara bica L.) 55
24 Cana Agria (Spp) 1
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58

Nro.

Especie

Numero

de plantas
25 Carambola (Averrhoa carambola L) 1
26 Castana (Bertholletia excelsa Bonpl) 19
27 Cayu (Anacardium occidentale) 1
28 Cedro (Cedrela Spp) 13
29 Chaquillo (Spp) 2
30 Chicori (Spp) 2
31 Coca (Erythroxylum coca) 5
32 Coca del monte (Spp) 1
33 Coco (Cocos Spp) 8
34 Coco Amarillo (Cocos Spp) 2
35 Copaibo (Copaifera Spp) 2
36 Copoazu (Theobroma grandiflorum) 39
37 Caquino {Spp) 3
38 Cresta de gallo {Spp) 1
39 Cuchi verde {Spp) 2
40 Cuta {Phyllostylon rhamnoides) 4
41 Desconocido {Spp) 4
42 Flor Blanca {Spp) 2
43 Flor ca m pana {Spp) 4
44 Flor China {Spp) 1
45 Flor Colonia {Spp) 1
46 Flor de Mayo {Spp) 2
47 Flor de Patuju {Heliconia rostrata) 3
Flor Pajarrillo { Caesalpinia
48 . 6
pulcherrima)
49 Floripondio {Brugmansia Spp) 1
o) Gabetillo {Spp) 1
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. Numero
Nro. Especie de plantas
51 Guapuru {Piinia cauliflora) 1
52 Guaraguara {Spp) 1
53 Guayaba {Psidium guajava) 4
54 Guineo {Musa Spp) 7
o5 Guitarrero {Didimopanax .
dorototoni)

56 Hoja de fortuna {Spp) 1
57 Hoja redonda {Spp) 1
58 Isiguillo {Spp) 3
59 Itauba {Heisteria Spp) 4
60 Jazmin {Spp) 1
61 Jenjibre {Spp) 1
62 Leche leche {Spp) 2
63 Lima {Citrus Spp) 1
64 Lima limon {Citrus Spp) 2
65 Limon {Citrus Spp) 4
66 Limén Galeo {Citrus Spp) 1
67 Limon Grande {Citrus Spp) 1
68 Limon Injertado {Citrus Spp) 1
69 Limén mandarina {Citrus Spp) 14
70 Limoncillo {Citrus Spp) 1
71 Ldcuma {Pouteria lucuma) 4
72 Majo { Oenocarpus bata u a) 1
73 Mandarina {Citrus Spp) 14
74 Mandarina cleopatra {Citrus Spp) 1
75 Mandarina Injertada {Citrus Spp) 1
76 Mango {Mangifera indica) 20
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Numero

Nro. Especie de plantas
77 Manguillo {Spp) 1
-8 Manzana Brasilera {Syzygium 5
malaccense)

79 Mara {Swietenia macrophylla) 19
80 Mata palo {Spp) 2
81 Matico {Spp) 3
82 Mermelada {Spp) 1
83 Moringa {Moringa oleifera) 1
84 Motacu {Attalea princeps) 10
85 Naranja {Citrus Spp) 25
86 Naranja Injertada {Citrus Spp) 3
87 Noni {Morinda citrifolia) 3
88 Nucaperi {Spp) 1
89 Pacaisillo {Inga Spp) 1
920 Pacay {Inga Spp) 9
91 Paichané {Spp) 4
92 Palo Agua {Spp) 1
93 Palo Amarillo {Spp) 1
94 Palta {Persea americana) 17
95 Pancho Amargo {Spp) 1
96 Papaya {Ca rica papaya) 4
97 Paquiocillo {Spp) 1
98 Pata de Buey {Spp) 2
929 Picana {Cordia alliodora) 3
100 Pimienta {Piper nigrum) 1
101 Pitén {Spp) 2
102 Platano {Musa Spp) 7
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Nro. Especie AT
de plantas

103 Pupuna {Bactris gasipaes) 7
104 Sangre de toro {Virola peruviana) 1

105 Sauce {Salix) 1

106 Sinini {Annona Spp) 5
107 Siringa {Hevea brasiliensis) 15
108 Tajibo {Tabebuia Spp) 3
109 Tamarindo {Tamarindus indica) 2
110 Toronja {Citrus Spp) 20
111 Tumi {Amburana cearensis) 1

112 Urucu {Bixa Orellana) 2
113 Vainita {Phaseolus vulgaris L.) 1
114 Wenbé {Spp) 1

Total Plantas inventariadas 689

Fuente: Elaborado por Erick Jiménez y Nelva Cordero
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Anexo 2
Galeria de fotos

Produccién de caco amazonico.
Foto: Eduardo Aviana, 2024.
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Cosecha del cacao.
Foto: Eduardo Aviana, 2024.
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Secado del grano de cacao.

Foto: Eduardo Aviana, 2024.
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Tostando el grano de cacao.
Foto: Eduardo Aviana, 2024.
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Sra. Nimia elaborando las primeras pastas de cacao del afio 2024.
Foto: Eduardo Aviana, 2024.
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